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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Insjoriket, organisationsnummer 222000-2071, med
sate i MoIndals stad, lamnar har deldrsrapport for perioden januari-augusti 2026. Forbundet
bildades den 1 juli 2006 pa initiativ av medlemsparterna.

Delarsrapporten redovisar verksamhetens utveckling och resultat samt det ekonomiska
utfallet for perioden 1 januari till 31 augusti 2026.

Till rapporten hor tva bilagor:
o statistik for den individinriktade verksamheten ACTivera, redovisad per kommun
e kommunernas redovisning av hur de extra utvecklingsmedel som styrelsen beviljat for
2026 har anvants.

Sammanfattning av perioden januari-augusti 2026

Samordningsforbundet Insjoriket finansierar den individinriktade insatsen ACTivera, som
erbjuds i samtliga medlemskommuner. Kommunerna ansvarar for genomforandet utifran en
gemensam modell med 6verenskomna metoder och arbetssatt. Forbundet ansvarar for
kompetensutveckling och uppféljning av verksamheten.

ACTivera bedrivs enligt verksamhetsplanen for perioden 2024-2026. Insatsen riktar sig till
personer i arbetsfor adlder som ar i behov av stod med arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malgrupper unga vuxna som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden, personer med
langvarig franvaro fran arbetslivet samt individer med psykisk ohalsa eller andra hinder som
paverkar mojligheten till arbete eller studier ar malgrupper som ar i fokus fér verksamheten.
Aven personer med bristande kunskaper i svenska och individer som befinner sig mellan
olika myndigheters ansvarsomraden prioriteras.

Under aret har kommunerna fortsatt att utveckla och anpassa ACTiveras innehall for att
battre mota malgruppernas behov. Arbetet har ocksa fokuserat pa att starka 6vergangarna
mellan ACTivera och parternas ordinarie rehabiliteringsinsatser. Styrelsen har dessutom
avsatt extra medel for verksamhetsutveckling med sarskilt fokus pa unga vuxna med
aktivitetsersattning.

Forbundet har fortsatt att investera i kompetensutveckling for personalen inom ACTivera.
Under perioden har en gemensam metoddag genomforts. Utbildningar i JobMatch Talent
(JMT), ACT och BIP har erbjudits och flera medarbetare har deltagit i den nationella digitala
FINSAM-dagen.

Forbundets individinriktade och strukturévergripande insatser syftar ocksa till att starka
samverkan mellan parterna, sprida kunskap och 6ka mojligheterna till egen férsorjning for
fler invanare. Samordningsforbundet fungerar som en gemensam plattform for samordning
av insatser mellan myndigheterna.

Under perioden inkom 153 intresseanmaélningar till ACTivera, varav 99 avsag kvinnor och 54
man. Totalt pdborjade 103 personer insatsen. Inflodet har 6kat med cirka 10 procent jamfort
med foregdende ar.

Under samma period avslutades 87 deltagare. Av dessa gick 51 personer, motsvarande 59
procent, vidare till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering. Resultatet ligger ndgot under
foregdende ars niva men innebar fortfarande att en majoritet av deltagarna fortsatter i sin
rehabiliteringsprocess efter avslutad insats.

Sida 4

Signering av justerare
pa varje sida




Bland dem som gick vidare till fortsatt rehabilitering fortsatte 26 personer till gemensam
kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan, 20 atergick till remitterande
myndighet, tre gick vidare till kommunernas arbetsmarknadsenheter och tva till
Arbetsformedlingen.

Forbundet har dven finansierat och samordnat strukturévergripande insatser for
medlemsparterna. Totalt har 150 medarbetare deltagit i utbildningar, metoddagar och
informationsinsatser under perioden.

Organisation

Samordningsforbundet Insjoriket ar en fristdende juridisk person. Medlemmar ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna
Molndal, Partille, Harryda, Lerum och Alingsas.

Forbundets organisation bestar av en styrelse och ett kansli med tva anstéllda: forbundschef
och bitradande forbundschef. Under perioden januari-augusti 2026 har styrelsen
sammantratt vid fyra tillfallen, varav tre fysiska moten och ett digitalt mote. Darutdver sa har
styrelsen och berednings-och utvecklingsgruppen haft ett gemensamt méte i juni fér en
diskussion om inriktningen i den verksamhetsplanen som skall tas fram for perioden 2027-
2029.

Sedan den nya forbundsordningen tradde i kraft under 2025 bestar styrelsen av en ordinarie
ledamot och en ersittare fran varje medlemsorganisation.

Kristina Kjellberg, Arbetsformedlingen, har varit ordférande och Jon Haraldsson, Lerums
kommun (S), vice ordférande. Ovriga ordinarie ledaméter under aret har varit Kent Perciwall
(KD) fran Alingsas kommun, Adam Algotsson Johnstone (M) Partille kommun, Bernt Runberg
(S) Mélndals stad, Tommy Brundin (M) Harryda kommun, Tanja Siladji Dahne (MP) VG region
samt Marijana Mercado Forsakringskassan. Ersdttarna har varit Amanda Lindley Stjarna (M)
VG region, Caroline Hansson fran Forsakringskassan fr o m mars 2026, Mattias Agndahl
Arbetsformedlingen, Jerker Halling (V) Mdlndals stad, Marie Raask (S) Partille kommun,
Birgitta Berndtsson (S) Harryda kommun, Cecilia Bolle - Larsson (C) Lerums kommun samt
Leif Hansson (S) Alingsas kommun.

Uppdrag

Samordningsforbundets uppdrag bygger pa lagen om finansiell samordning och syftar till att
starka samverkan mellan myndigheter och andra aktérer inom rehabiliteringsomradet.
Arbetet utgar fran individens behov, forutsattningar och delaktighet samt fran parternas
samlade resurser och kompetenser.

Forbundets vision ar att de samverkande parterna tar ett gemensamt ansvar for individens
rehabiliteringsprocess. Arbetet ska utga fran lokala behov, individernas situation och
medarbetarnas erfarenheter.

Forbundets dndamal ar att inom sitt geografiska omrade samordna rehabiliteringsinsatser for
att bidra till en effektiv anviandning av samhallets resurser. Malet ar att starka individers
forutsattningar att arbeta eller sakerstilla att ratt stod ges inom valfardssystemet.
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De verksamheter som finansieras av forbundet ska komplettera parternas ordinarie
verksamhet. Forbundet stddjer aven insatser som starker samverkan, kompetensutveckling
och kunskapsutbyte mellan medlemsorganisationerna.

Finansiering

Forbundets tilldelning fran medlemsparterna uppgar 2026 till 13 902 000 kronor.
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen finansierar tillsammans hélften av budgeten,
Vastra Gotalandsregionen en fjardedel och medlemskommunerna den resterande fjardedelen.
Kommunernas fordelning baseras pad invanarantal. En del av det tidigare sparat eget kapital
kommer att tas i ansprak i syfte att tacka det finansiella underskottet for aret.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundet ska bidra till ett arbetssatt dar rehabilitering utgar fran individens
behov, formaga och delaktighet. Arbetet bygger pa att de samverkande myndigheterna tar ett

gemensamt ansvar och anvénder sina resurser pa ett samordnat satt.

Forbundets ledmotiv ar "alla finns i rummet", vilket innebar att individens behov star i
centrum och att samverkan sker med hela systemets samlade kompetens som stod.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

260831 250831 240831 230831
Verksamhetens 9268 9 355 9519 9519
intakter
Verksamhetens 9744 9481 8208 10 248
kostnader
Periodens resultat -477 -127 1310 -729
Soliditet 62 62 65 51
Antal anstallda 2 2 2 2

Samordningsforbundet Insjoriket finansierar individinriktade och strukturévergripande
insatser som ska starka individers maojligheter till arbete eller studier samt utveckla
samverkan mellan medlemsparterna. Forbundets individinriktade insats ar ACTivera, som
bedrivs i samtliga medlemskommuner.

Under perioden januari-augusti 2026 har verksamheten fortsatt att utvecklas i enlighet med
verksamhetsplanen for 2024-2026. Fokus har varit att starka kvaliteten i ACTivera, utveckla
innehallet utifran deltagarnas behov och forbattra 6vergangarna mellan ACTivera och
parternas ordinarie rehabiliteringsinsatser.

Den 6vergripande bedémningen ar att verksamheten utvecklas enligt plan och att ACTivera
successivt starker sin formdga att mota malgruppernas behov.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Deldrsresultatet for perioden januari-augusti 2026 uppgar till cirka -477 tkr. Resultatet
innebar att forbundet anvander en del av tidigare ars upparbetade egna kapital, vilket ligger i
linje med styrelsens langsiktiga ambition att minska kapitalnivan till en niva som
overensstimmer med Nationella radets rekommendationer.

Sida 6

Signering av justerare
pa varje sida




De flesta budgetposter visar lagre kostnader an budgeterat. Stérst avvikelse finns inom
investeringsmedel for ACTivera och budgetposten Ovrigt samt budgetposten uppfoljning, dar
en betydande del av de avsatta medlen annu inte har anvants. Kommunerna har dock
planerade aktiviteter och investeringar under hosten som kan paverka utfallet for helaret.

Den finansieringsmodell som inférdes for ACTivera innebar att kommunerna tilldelas en fast
ersattning utifran 6verenskomna férutsattningar och mal. Modellen skapar stabila
ekonomiska forutsattningar och gor kostnadsutvecklingen mer férutsagbar for forbundet.

Mot bakgrund av det egna kapitalets storlek har styrelsen beslutat om en sarskild satsning pa
verksamhets- och processutveckling inom ACTivera. Satsningen motsvarar 20 procent av
grundfinansieringen och syftar till att vidareutveckla verksamheten, skapa fler méjligheter for
deltagare och stiarka arbetet med prioriterade malgrupper, sarskilt unga vuxna med
aktivitetsersattning.

Prognosen for heldret 2026 ar ett negativt resultat om cirka 600 tkr. Bedomningen ar att det
egna kapitalet dirmed fortsatter att minska i 6nskad riktning. Dock sa ar det negativa
resultatet mindre dn vad som anges i budgeten. Skillnaden beror pa att vissa budgetposter
sasom investeringsbudget och budgeten for 6vriga kostnader ar i stort satt oanvanda under
deldret.

1.3 Hindelser av visentlig betydelse

ACTiveras nuvarande organisation inféordes med malsattningen att skapa en mer lokalt
forankrad insats och 6ka deltagandet fran prioriterade malgrupper, bland annat personer
med aktivitetsersattning och personer med férsorjningsstod.

Under delaret har andelen deltagare med aktivitetsersattning okat fran 7 procent till 14
procent jamfért med motsvarande period féregiende &r. Aven andelen deltagare med
forsorjningsstod har 6kat nagot, fran 14 procent till 16 procent. Utfallet tyder pa att
utvecklingsinsatserna bidrar till att nd de malgrupper som sarskilt prioriterats. Samtidigt bor
resultaten tolkas med viss forsiktighet eftersom deltagarantalet fortfarande ar relativt
begransat.

Antalet intresseanmalningar till ACTivera har 6kat med cirka 10 procent jamfért med
foregaende ar. Inflodet foljs kontinuerligt av styrelsen, berednings- och utvecklingsgruppen
samt utforarna. For att starka kainnedomen om verksamheten har kommunerna arbetat med
informationsinsatser, verksamhetsbesok, frukostmdten och dialogmoten med
samverkansparterna. Flera kommuner har dessutom tagit fram eller planerar att ta fram
informationsfilmer om ACTivera.

Deldrsresultatet visar att forbundet fortsatter arbetet med att anvanda delar av det egna
kapitalet i verksamheten. Efter flera ar med 6kande kapitalnivaer har utvecklingen
stabiliserats och kapitalet har borjat minska. Detta ligger i linje med styrelsens ekonomiska
inriktning.

1.4 Styrning och uppf6ljning av verksamheten
Styrelsen beslutade i november 2025 om budget och verksamhetsmal for 2026. Budgeten

utgar fran forbundets verksamhetsplan for perioden 2024-2026, som har tagits fram i dialog
med medlemsparterna och beslutats av styrelsen.
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Under perioden januari-augusti 2026 har styrelsen haft fyra sammantraden. Infér varje
sammantrade har presidiet genomfort forberedande arbetsméten tillsammans med
forbundschefen. Nya styrelseledamoter har erbjudits introduktion och information om
forbundets uppdrag och verksamhet.

Forbundet har dven en berednings- och utvecklingsgrupp (BUG) med representanter fran
medlemsparterna. Gruppen fungerar som ett forum for strategisk samverkan, behovsanalys
och verksamhetsutveckling. BUG stodjer forankringsarbetet inom medlemsorganisationerna
och bidrar till utvecklingen av forbundets verksamheter och styrdokument. Under perioden
genomfordes tva moten.

Insjoriket ar medlem i Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) och deltar aktivt i
nationellt utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte.

Forbundets interna styrdokument, sdsom delegationsordning, attestordning och
internkontrollplan, f6ljs upp och revideras arligen. Férbundet har dven tillgang till ekonom
och revisionsstdd for att sakerstadlla god styrning och kontroll.

Sedan 2023 anvander samordningsforbunden det nationella systemet Uppf6ljning FINSAM.
Mojligheterna att folja deltagare pa individniva ar begransade av gillande regelverk for
personuppgiftshantering. Uppféljningen fokuserar darfor pa verksamhetsresultat och
statistik, medan respektive part ansvarar for individuppféljning inom ramen for sin
lagstiftning

Inom ACTivera anvands progressionsverktyget SKAPA for att mata deltagarnas utveckling.
Maluppfyllelsen f6ljs upp i samband med tertialdialoger mellan férbundet och utférarna.
Arbetet med uppf6ljning och kvalitetssakring av SKAPA kommer att utvecklas ytterligare
under hdsten.

Deltagarna erbjuds ocksa att utvardera insatsen vid avslut. Utvarderingarna ger underlag for
verksamhetsutveckling och bidrar till att sdkerstalla att insatsen motsvarar deltagarnas behov
och férvantningar

Forbundets fortsatta utvecklingsarbete fokuserar pa tva omraden. Det forsta ar att starka
overgangarna mellan ACTivera och nasta steg i rehabiliteringsprocessen for att minska glapp
mellan insatserna. Det andra ar att 6ka fokus pa resultat och effekter, dar utfallet for
deltagarna ges storre tyngd dn rena volymmatt.

1.5 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

Enligt kommunallagen ska verksamheten bedrivas med god ekonomisk hushallning. Det
innebar att verksamhetsmassiga och ekonomiska mal ska vara tydliga, foljas upp regelbundet
och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling.

Styrelsen beslutade i november 2025 om tre verksamhetsmal och ett finansiellt mal for
verksamhetsaret 2026. Malen utgar fran forbundets uppdrag enligt FINSAM-lagen och
verksamhetsplanen for perioden 2024-2026.

De overgripande malen ar att stiarka individers halsa och mojligheter till egen forsorjning
genom likvardiga rehabiliterande insatser i samtliga medlemskommuner samt att utveckla
samverkan mellan de samverkande parterna. Insatserna ska bidra till att deltagarna efter
avslutad verksamhet star battre rustade att ta del av ordinarie rehabiliteringsinsatser och
darigenom narmar sig egen forsorjning.
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Verksamhetsmal 1
Minst 80 procent av deltagarna ska erbjudas progressionsmitning med SKAPA.

Bedomning
Malet uppnas.

Prognosen ar att malet kommer att uppnas aven for helaret 2026.

Kommunernas uppféljning visar att minst 80 procent av deltagarna har erbjudits och
genomfort progressionsmatningar i enlighet med malsattningen. SKAPA anvands som ett
viktigt verktyg for att folja deltagarnas utveckling under insatsen

Verksamhetsmal 2
ACTivera ska, under forutsittning att inflodet av remisser ar tillriackligt, ha kapacitet
att ta emot:

e 110 deltagare per ar i Molndal

e 60 deltagare per ar i Partille

e 60 deltagare per ar i Harryda

e 60 deltagare per ar i Lerum

e 60 deltagare per ar i Alingsas

Samtliga parter ansvarar for att informera om och marknadsfora insatsen.

Bedomning

Malet kan inte bedéomas vid delaret.

Inflédet av remisser har inte varit tillrackligt hogt for att fullt ut préva verksamheternas
kapacitet. Det ar darfor inte mojligt att bedoma maluppfyllelsen utifran deldrsutfallet.

Prognosen for heldret ar nagot osaker. Sannolikt sa kommer malet inte att kunna bedémas for
heldret om inte remissflodet kommer att 6ka avsevart under resten av 2026.

Verksamhetsmal 3
Andelen deltagare som gar vidare till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering ska 6ka
med minst 10 procent jamfort med utfallet 2025.

Beddomning
Malet uppnas inte vid delaret.

Under perioden januari-augusti 2026 gick 59 procent av de avslutade deltagarna vidare till
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering. Motsvarande andel under samma period foregdende
ar var 62 procent. Malsattningen om en 6kning med 10 procent har dirmed inte uppnatts.

Samtidigt ar det viktigt att notera att det faktiska antalet deltagare som gatt vidare till fortsatt
rehabilitering ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Under bade 2025 och 2026 har 51
deltagare gatt vidare till nasta steg i rehabiliteringskedjan. Skillnaden forklaras framst av att
fler deltagare avslutats under 2026, vilket paverkar den procentuella andelen.

Prognosen for heldret ar att malet inte kommer att uppnas. Utférarenheterna kommer inte att
fa tillrackligt manga deltagare som avslutas under hosten som kommer att paverka resultatet
sa att maluppfyllelsen nas.
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Finansiellt mal 2026

Forbundet ska minska eller inte 6ka det egna kapitalet som ett led i att nd en niva
motsvarande cirka 20 procent av tilldelningen senast ar 2030

Bedomning
Malet kan inte bedomas vid delaret.

Madlet ar langsiktigt och ska uppnas successivt fram till 2030. Delarsresultatet visar att
forbundet har anvant delar av sitt egna kapital under perioden. Det egna kapitalet har darmed
inte o0kat ytterligare, vilket ligger i linje med styrelsens ekonomiska inriktning.

Arsprognosen visar dock ett ligre underskott an budgeterat. Forbundet bedoms darfor
minska det egna kapitalet i ldangsammare takt an planerat. Om malsattningen ska nds inom
utsatt tid kan ytterligare ekonomiska prioriteringar behdva dvervagas under kommande ar.

Uppféljning av verksamheten
ACTivera

ACTivera ar en arbetsforberedande och prerehabiliterande insats for personer mellan 16 och
64 ar som behover stod for att 6ka sin aktivitetsformaga och narma sig arbete eller studier.
Deltagare kan ta del av insatsen i valfri medlemskommun, oavsett bostadskommun. Insatsen
pagar normalt upp till 24 veckor och anpassas efter individens behov och forutsattningar.

Verksamheten genomfors av medlemskommunernas arbetsmarknadsenheter. I Mélndal delas
ansvaret mellan arbetsmarknadsenheten och vard- och omsorgsférvaltningen. Malet ar att
deltagarna genom ACTivera ska stdrka sina forutsattningar att ta del av parternas ordinarie
rehabiliteringsinsatser och darigenom ta nasta steg mot arbete eller studier.

Verktyg och metoder

ACT (Acceptance and Commitment Training) ar en central metod inom ACTivera och anvands
bade i grupp och individuellt. Metoden syftar till att starka individens férmaga att hantera
hinder och svarigheter samtidigt som fokus riktas mot vad som ar viktigt och meningsfullt i
livet. Mdnga deltagare beskriver att de genom ACT far nya perspektiv pa sin situation och for
forsta gdngen pa manga ar borjar formulera egna mal for framtiden.

Verktyget SKAPA (Skattning Av Progression mot Arbete) ar ett satt att mata deltagarnas
utveckling mot att bli sa anstallningsbar som mdjligt. Verktyget anvands inom ACTivera och
bygger pa det danska forskningscentret Vaeksthusets forskningsprojekt BIP. Man har genom
att intervjua 4000 arbetslosa under ett antal ar kartlagt olika indikatorer som paverkar
mojligheten att fa jobb. (BIP star for Beskeftigelse indikator projekt, dar Beskeftigelse betyder
sysselsattning). Samtliga deltagare i ACTivera erbjuds 1-3 progressionsmatningar under
tiden de deltar i ACTivera.

Ett annat verktyg som anvands overgripande i ACTivera ar JobMatch Talent (JMT), som ar ett
arbetspsykologiskt test som mater arbetsrelaterade egenskaper baserat pa ett antal fragor.
Testet ger en bild av hur testdeltagaren anvander sina egenskaper i olika arbetssituationer.
Verktyget anvands i syfte att hjalpa deltagarna i ACTivera att fa en mer nyanserad bild av sig
sjdlva och hur och var deras egenskaper kommer bast till sin ratt i arbetslivet. Utférarenheter
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anvander verktyget i olika omfattning, se tabell hiar nedan. Dock dr malsdttningen att samtliga
ACTivera enheter ska erbjuda JMT till sina deltagare framover.

Antalet genomforda JMT per kommun
Mélndal 27 tester
Partille 15 tester
Harryda 80 tester
Lerum 0 tester
Alingsas 105 tester

ACTivera erbjuder ett individuellt anpassat innehall som kan besta av individuella samtal,
gruppaktiviteter, fysisk aktivitet, hdlsostarkande insatser, samhallsorientering samt
arbetsforberedande aktiviteter. Kombinationen av individuellt stod och gruppverksamhet
syftar till att starka deltagarnas aktivitetsformaga och delaktighet.

For manga deltagare innebar gruppaktiviteterna en majlighet att bryta social isolering och
skapa nya sammanhang. Deltagarna beskriver ofta gemenskapen och erfarenhetsutbytet med
andra i liknande situation som en viktig del av sin utveckling.

Till ACTivera krdvs en intresseanmalan. Den kan initieras av handldggare hos nagon av
samverkansparterna, av deltagaren sjalv eller av anhoériga. Anmalan skickas till den kommun
dar deltagaren vill ta del av insatsen.

Resultat januari-augusti 2026

Under perioden inkom 153 intresseanmaélningar till ACTivera. Av dessa avsag 99 kvinnor och
54 man. Totalt paborjade 103 personer insatsen och 87 deltagare avslutades.

Av de avslutade deltagarna gick 51 personer, motsvarande 59 procent, vidare till fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta ar det vanligaste avslutsutfallet och visar att en
majoritet av deltagarna fortsatter sin rehabiliteringsprocess efter avslutad insats.

Av de deltagare som gick vidare till fortsatt rehabilitering:

e 26 personer gick vidare till gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

e 20 personer atergick till remitterande myndighet.

e 3 personer gick vidare till kommunernas arbetsmarknadsenheter.

e 2 personer gick vidare till Arbetsformedlingen. Utover detta avslutades:

e 28 deltagare (32 procent) pa grund av sjukdom.

e 4 deltagare (5 procent) till studier.

e 1deltagare (1 procent) till arbete.

e 2 deltagare utan registrerat utfall. Den relativt hoga andelen avslut pa grund av
sjukdom speglar malgruppens komplexa behov. Avslutsorsaken innebar inte
nodvandigtvis att deltagarens halsa har forsamrats under insatsen. I manga fall
handlar det om att individen behover vard, behandling eller utredning innan
arbetsforberedande rehabilitering kan ge 6nskad effekt. Resultatet visar vikten av att
deltagare remitteras vid ratt tidpunkt i rehabiliteringsprocessen. En fortsatt dialog
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mellan samverkansparterna om malgrupp, urval och remitteringsrutiner ar darfor
viktig for att sdkerstalla att deltagarna erbjuds ratt insats utifran sina behov.

Maluppfyllelse

Ett av verksamhetens prioriterade resultatmal ar att 6ka andelen deltagare som efter avslutad
insats gar vidare till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

Under perioden januari till augusti 2025 avslutades 62 procent (51 av 82 deltagare) till
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering. Under motsvarande period 2026 uppgar andelen till
59 procent (51 av 87 deltagare). Utfallet innebdr en minskning med 3 procentenheter jamfort
med samma period foregdende ar.

Det dr samtidigt viktigt att notera att det faktiska antalet deltagare som gatt vidare till fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering ar oférandrat mellan dren, 51 personer bade 2025 och 2026.
Skillnaden ligger sdledes i att antalet avslutade deltagare varit hogre under 2026, vilket
paverkar den procentuella andelen.

Molndal

Under perioden inkom 45 intresseanmalningar till ACTivera i Molndal, varav 25 avsag
kvinnor och 20 man. De flesta remisser kom fran Forsakringskassan och psykiatrin.

Totalt paborjade 20 personer insatsen under perioden och 27 deltagare avslutades. Av de
avslutade gick 19 personer, motsvarande 70 procent, vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering. Resultatet ligger 6ver genomsnittet for forbundet som helhet.

Fem deltagare gick vidare till gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Detta motsvarar 24 procent av de deltagare med ersattning fran
Forsakringskassan som avslutades under perioden. En deltagare gick vidare till arbete.

Sex deltagare avslutades pa grund av sjukdom.
Partille

Under perioden inkom 13 intresseanmalningar till ACTivera i Partille, varav nio gallde
kvinnor och fyra man. Férsakringskassan var den storsta remitterande parten och
sjukpenning var den vanligaste forsorjningsformen bland deltagarna.

Atta deltagare paborjade insatsen och tio deltagare avslutades under perioden. Av de
avslutade gick sex personer, motsvarande 60 procent, vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Tva deltagare gick vidare till gemensam kartldggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Detta motsvarar 22 procent av de deltagare med ersattning fran
Forsakringskassan som avslutades under perioden. En deltagare gick vidare till
Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet.

Tre deltagare avslutades pa grund av sjukdom och ett avslut registrerades utan matning.
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Harryda

Under perioden inkom 40 intresseanmalningar till ACTivera i Harryda, varav 22 avsag
kvinnor och 18 man. Jamfort med motsvarande period foregdende ar innebar detta en kraftig
okning av inflodet. Intresseanmalningarna kom framst fran Forsakringskassan, stod- och
forsorjningsverksamheten samt hélso- och sjukvarden.

Totalt paborjade 35 deltagare insatsen under perioden medan 14 deltagare avslutades. Tre
personer gick vidare till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering och en deltagare gick vidare
till Arbetsformedlingen. Tva deltagare avslutades till studier.

Atta personer avslutades pa grund av sjukdom.
Lerum

Under perioden inkom 21 intresseanmalningar till ACTivera i Lerum, varav 15 avsag kvinnor
och sex man. Forsakringskassan stod for tva tredjedelar av intresseanmaélningarna, vilket var
den hogsta andelen bland medlemskommunerna.

Tio deltagare pabdrjade insatsen under perioden och tolv deltagare avslutades. Av de
avslutade gick tio personer, motsvarande 83 procent, vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Sju deltagare gick vidare till gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Detta motsvarar 70 procent av de deltagare med ersattning fran
Forsakringskassan som avslutades under perioden. Tva deltagare avslutades pa grund av
sjukdom.

Alingsas

Under perioden inkom 34 intresseanmalningar till ACTivera i Alingsas, varav 28 avsag
kvinnor och sex man. Forsakringskassan var den storsta remitterande parten och sjukpenning
den vanligaste forsorjningsformen bland deltagarna.

Totalt paborjade 30 personer insatsen under perioden och 24 deltagare avslutades. Av de
avslutade gick 13 personer, motsvarande 54 procent, vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Elva deltagare gick vidare till gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Detta motsvarar 52 procent av de deltagare med ersattning fran
Forsakringskassan som avslutades under perioden. Tva deltagare gick vidare till studier.

Nio deltagare avslutades pa grund av sjukdom, vilket motsvarar 38 procent av samtliga
avslutade deltagare.

Reflektioner kring resultatet
Resultatet for perioden visar att ACTivera dven fortsatt utgor ett viktigt stod for personer som

star langt fran arbetsmarknaden. Totalt gick 51 deltagare vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering, vilket motsvarar 59 procent av de avslutade deltagarna.
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Aven om mélet om en 6kad andel deltagare till fortsatt rehabilitering inte uppnatts vid deldret
ar det faktiska antalet deltagare som gatt vidare oférandrat jamfért med foregaende ar.
Skillnaden ligger framst i att fler deltagare avslutats under 2026, vilket paverkar den
procentuella andelen.

Resultatet paverkas inte enbart av kvaliteten i ACTiveras genomférande. Maluppfyllelsen ar
ocksd beroende av att deltagarna remitteras vid ratt tidpunkt i rehabiliteringsprocessen och
att forutsattningarna finns for att tillgodogora sig insatsen. Utfallet speglar darfor bade
verksamhetens arbete och samverkansparternas gemensamma formaga att identifiera ratt
malgrupp och skapa hallbara rehabiliteringsvagar

Det fortsatta utvecklingsarbetet bor darfor fokusera pa att starka samverkan kring
remittering, malgruppsbeddmning och 6vergangar mellan olika insatser. Detta beddms vara
en viktig forutsattning for att ytterligare forbattra resultaten framover.

Uppfoljning av strukturdévergripande insatser

Forbundet har ett l16pande uppdrag att stddja implementering och anvandning av de
gemensamma metoder och verktyg som anvands inom ACTivera. Detta sker genom dialog
med utforarna, kompetensutveckling och stdd till verksamhetsutveckling. Berednings- och
utvecklingsgruppen (BUG) har en viktig roll i att identifiera nya behov och bidra till
utvecklingen av framtida insatser.

En central del av férbundets arbete ar att finansiera och samordna kompetensutvecklande
insatser for medarbetare hos medlemsparterna. Fokus ligger framfor allt pa de metoder och
verktyg som ingdr i ACTiveras gemensamma arbetssatt och som forankrats genom
overenskommelser mellan férbundet och utférarkommunerna

Arbetet har dven bidragit till positiva samverkanseffekter utanfér ACTiveras direkta
malgrupp. Flera kommuner anvander idag metoder och verktyg som introducerats genom
forbundet aven inom andra verksamheter. Exempelvis anvands ACT inom verksamheter
riktade till personer som studerar svenska for invandrare, ungdomar i gymnasieskolan och
personer med erfarenhet av skadligt bruk eller beroende. Aven JobMatch Talent (JMT), SKAPA
och BIP anvands i varierande omfattning inom kommunernas ordinarie verksamheter.

Under perioden januari-augusti 2026 deltog totalt 150 medarbetare i strukturévergripande
insatser som finansierats eller genomfoérts med stod av forbundet.

Genomforda insatser
Metoddag ACTivera

[ april genomférdes en gemensam metoddag for medarbetare inom ACTivera. Under dagen
presenterade de lokala verksamheterna sina arbetssatt, erfarenheter och
utvecklingsomraden. Syftet var att starka erfarenhetsutbytet mellan kommunerna och bidra
till fortsatt verksamhetsutveckling. Totalt deltog 21 personer.
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Utbildning i JobMatch Talent

Under perioden genomférdes en certifieringsutbildning i JobMatch Talent. Samtliga
medlemskommuner fanns representerade och totalt deltog 22 personer. Utbildningen starkte
kommunernas forutsattningar att anvianda verktyget i det arbetsforberedande arbetet.

Fordjupningstillfillen i JobMatch Talent

Tva sa kallade boost-dagar arrangerades for redan certifierade anvandare av JobMatch Talent.
Syftet var att fordjupa kunskaperna i verktyget samt skapa mojligheter till erfarenhetsutbyte
mellan kommunerna. Totalt deltog 37 medarbetare.

Grundutbildning i ACT

Grundutbildning i ACT erbjods under perioden till medarbetare inom
medlemsorganisationerna. Cirka 12 personer deltog i utbildningen.

Kunskapsagentsutbildning i BIP

Kommunerna erbjods moéjlighet att anmala medarbetare till en fordjupad utbildning till
kunskapsagent inom BIP. Tva kommuner valde att delta och dven en representant fran
kansliet ingar i utbildningen, som pagar till varen 2027.

Informationsinsatser

Kansliet har under dret genomfort riktade informationsinsatser for medlemsparterna. Ett
informationstillfalle genomférdes for handlaggare och utredare vid Forsakringskassan med
cirka 55 deltagare. Ytterligare informationstillfallen planeras under hosten

Samlad bedémning

De strukturdvergripande insatserna bidrar till 6kad kunskap, metodtrohet och samverkan
mellan medlemsparterna. Arbetet starker forutsattningarna for en likvardig kvalitet i
ACTivera samtidigt som kunskap och arbetssatt sprids till andra verksamheter hos
medlemsparterna. Den fortsatta utvecklingen bor fokusera pa att omsatta
kompetensutvecklingen i praktiskt arbete och sidkerstdlla att de gemensamma metoderna
anvands pa ett enhetligt satt i samtliga kommuner.

Vald i nara relation

Samordningsforbundet har tidigare deltagit i ett nationellt utvecklingsarbete med syfte att
starka upptackt och hantering av vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
sexuellt vald. Arbetet har bidragit till att utveckla kunskap, rutiner och arbetssitt inom de
verksamheter som férbundet finansierar.

Aven efter projektets avslut anvinds ett standardiserat frdgeformulir om valdsutsatthet inom
ACTivera. Formularet erbjuds deltagare mellan 16 och 66 ar och syftar till att uppmarksamma
sambandet mellan valdsutsatthet och fysisk eller psykisk ohélsa.
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De svar som samlas in registreras anonymt i en nationell databas och anvands som underlag
for nationell kunskapsutveckling och analys. Hittills har cirka 325 enkatsvar registrerats
genom verksamheterna.

Arbetssattet bidrar till att 6ka medvetenheten om valdets konsekvenser och skapar battre
forutsattningar att identifiera behov av stdd och hanvisning till relevanta insatser.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Balanskravet innebar att budget ska upprattas sa att intdkterna dverstiger
kostnaderna. Om kostnaderna ar storre an intdkterna under ett enskilt ar uppstar ett
underskott som ska dterstdllas inom de tre paféljande aren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstamningen gors. Darfor borjar
balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Dartill finns det mojlighet att
gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar
om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Prognostiserat balanskravsresultat uppgar 2026 till - 600 tkr.

2026-12-31

(prognos)
Arets resultat -600 000 -485 071
- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i | - -
viardepapper

2025-12-31

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-600 000

-485 071

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvindning av medel fran resultatreserv

+ Anviandning av medel fran resultatutjimningsreserv

= Balanskravsresultat

-600 000

-485 071

Forbundets negativa balanskravsresultat for aret samt foregdende ar kommer inte att
aterstéllas da synnerliga skél aberopas med stod fran proposition 1996/97:52. Det synnerliga
skadlet bygger pa att storleken pa forbundets egna kapital éverstiger den rekommenderade
niva som faststallts av Nationella Radet for finansiella samordningsférbund. Da nivan pa
forbundets egna kapital motsvarar rekommenderad storlek enligt Nationella Radet kommer

ater verksamheten drivas utifran att na ett positivt balanskravsresultat.

1.7 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har tva anstillda i kansliet, forbundschef och bitradande forbundschef.
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1.8 Forvantad utveckling - risk- och strategidiskussion

Samordningsforbundet verkar i en omvarld som praglas av ekonomisk osdkerhet, hoga krav
pa samverkan mellan myndigheter och forandrade forutsattningar inom vélfardssystemet.
Dessa faktorer paverkar bade behovet av forbundets insatser och medlemsparternas
mojligheter att bidra till rehabilitering och samordning

Samhillsekonomiska férutsittningar

Den svenska arbetsmarknaden praglas fortfarande av utmaningar kopplade till hog
arbetsloshet, sarskilt bland unga och personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Samtidigt paverkar ett osdakert ekonomiskt ldge bade individer och offentliga verksamheter.
Forbundet bedomer att behovet av samordnade rehabiliteringsinsatser kommer att vara
fortsatt stort under de kommande aren.

En langsiktigt svag arbetsmarknad kan innebdara att fler personer blir beroende av offentlig
forsorjning och behover stod fran flera myndigheter samtidigt. Detta 6kar behovet av
samverkan och av insatser som kan stiarka individers mojligheter till egen forsérjning.

Kommunernas forutsattningar

Forbundets nuvarande organisationsmodell bygger pa att ACTivera genomfors huvusakligen
av medlemskommunernas arbetsmarknadsenheter. Forandrade ekonomiska férutsattningar i
kommunerna kan darfér paverka verksamheternas majligheter att bedriva och utveckla
insatserna.

Om kommunerna behéver prioritera om resurser finns en risk att verksamheter som inte ar
lagstyrda far minskat utrymme. Féorbundet behover darfor fortsatt fora dialog med
medlemskommunerna om verksamheternas forutsattningar, behov och utveckling.

Nationella forutsattningar for FINSAM

En annan faktor som kan paverka forbundets verksamhet ar framtida beslut om FINSAM-
systemets uppdrag och finansiering. Samordningsférbundens arbete ar beroende av
langsiktiga forutsattningar, bade vad galler finansiering och regelverk. Forbundet foljer darfor
den nationella utvecklingen genom bland annat medlemskapet i Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS).

Aven fragor som rér informationsutbyte mellan myndigheter och hantering av
personuppgifter paverkar forbundens mojligheter att f6lja upp och analysera resultat pa
individniva. Begransningarna innebar utmaningar nar effekter av insatser ska foljas upp och
redovisas.

Utvecklingsomraden for Insjoriket

For Insjoriket handlar det fortsatta utvecklingsarbetet i stor utstrackning om att starka
samverkan mellan medlemsparterna och sakerstalla vl fungerande 6vergangar mellan olika
insatser. Malet ar att deltagarna ska mota en sammanhallen rehabiliteringskedja utan onddiga
avbrott eller glapp mellan ansvariga aktorer.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar uppfoljning och analys. Forbundet behover fortsatt
utveckla formerna for uppf6ljning for att starka kunskapen om vilka arbetssatt som ger bast
resultat for malgrupperna.

Inflode till ACTivera
Verksamhetens resultat ar beroende av att personer som har nytta av insatsen identifieras
och remitteras till ACTivera. Om kinnedomen om verksamheten minskar eller om
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medlemsparterna har begransade mojligheter att identifiera deltagare kan inflodet paverkas

negativt.

Forbundet kommer darfor att fortsatta prioritera informationsinsatser, dialogmoten och
kunskapsspridning till handldaggare och andra remittenter. Syftet ar att sdkerstalla att
malgruppen far kinnedom om och tillgang till insatsen.

Ny socialtjanstlagstiftning

Forandringarna i socialtjanstlagen och det inforda aktivitetskravet for personer med
forsorjningsstod kan komma att paverka forbundets verksamhet under de kommande aren.
Forbundet bedomer att utvecklingen pa flera satt ligger i linje med ACTiveras arbetssatt, dar
fokus ligger pa tidiga, aktiverande och evidensbaserade insatser. Hur forandringarna

paverkar malgrupper och samverkansbehov kommer att féljas 16pande

Samlad bedémning

Den o6vergripande bedomningen ar att behovet av samordnade rehabiliteringsinsatser

kommer att vara fortsatt stort. Samtidigt staller omvarldsférandringar, ekonomiska

forutsattningar och forandringar i regelverk krav pa fortsatt utveckling av samverkan,
uppfoljning och verksamhetsstyrning. Forbundet bedémer att den nuvarande inriktningen
med ACTivera och strukturévergripande insatser ger goda forutsattningar att mota dessa
utmaningar dven under kommande ar.

2 Resultatrakning

Resultatrikning
Budget Prognos Delarsbokslut Bokslut Delarsbokslut
Belopp i kr. Not 2026 2026 2026-08-31 2025 2025-08-31
Verksamhetens intdkter 1 13902000 13902000 9267523 14021041 9354580
Verksamhetens kostnader 2,3 -16160000 -14682000 -9856837 -14716797 -9632772
Avskrivningar - - - - -
Verksamhetens resultat -2258 000 -780 000 -589 314 -695 756 -278 192
Finansiella intakter - 180 000 118 756 210 685 151576
Finansiella kostnader - - -6 355 - -
Resultat efter finansiella poster -2258000 -600 000 -476 913 -485 071 -126 616
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat -2258 000 -600 000 -476 913 -485 071 -126 616
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3 Balansrakning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2026-08-31 2025-12-31 2025-08-31
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Korta fordringar 3 1460494 293552 850 883
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 10 624 503 9593 054 12 657 131
Summa omsattningstillgangar 12 084 997 9886 606 13508 014
Summa tillgangar 12 084 997 9 886 606 13508 014
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital
Ovrigt eget kapital -7966 933 -8452 005 -8452 005
Periodens resultat 476 913 485071 126 616
Summa eget kapital -7 490 020 -7966 933 -8 325389
Avsattning
Avsattningar for pensioner - - -
Skulder
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder 4 -4 594 977 -1919 673 -5182 625
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -12 084 997 -9 886 606 -13508 014
Ansvarsforbindelser - - -
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4 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys
Belopp i kr. 2026-08-31 2025-08-31
Arets resultat -476 913 -126 616
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forindring -476913 -126 616
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1166 943 -420 200
Okning/minskning kortfristiga skulder 2675 305 4206042
Kassaflode for den l6pande verksamheten 1508 362 3785842
Arets kassaflode 1031 449 3659 226
Likvida medel vid arets borjan 9593 054 8997 905
Likvida medel vid arets slut 10 624 503 12 657 131
5 Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan-aug Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2026 jan-aug 2026 budget 2025
Individinriktade 7 280 7573 293 11071
insatser
Strukturdvergripande 686 833 147 276
insatser
Overgripande 1891 2367 476 3159
driftskostnader
Medlemsavgift 9268 9268 0 14 000
Ovriga intdkter 0 0 0 21
Resultat -589 -1 505 916 -485

Forbundets styrning av verksamhetens kostnader f6ljs upp utifran kategorierna
Individinriktade insatser, Strukturévergripande insatser samt Overgripande driftskostnader.
Dessa tre sammanslaget motsvarar verksamhetens kostnader i forbundets resultatrakning.
Medlemsavgift och dvriga intakter motsvarar verksamhetens intdkter.
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6 Noter

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning och kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad av
Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) i
enlighet med Finsamlagen, lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Principerna ar oférandrade i jamfort med foregdende ar samt foregdende ars arsredovisning.

Nagon separat investeringsredovisning upprattas inte.

Not 1. Verksamhetens intakter

2026-08-31 2025-08-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan/Arbetsformedling 4 634 000 4 667 000
Driftbidrag fran Molndals stad 692 667 693 333
Driftbidrag fran Partille kommun 398 667 398 667
Driftbidrag fran Harryda kommun 389 332 392000
Driftbidrag fran Lerums kommun 422 000 429 333
Driftbidrag fran Alingsas kommun 414 137 420 000
Driftbidrag fran VGR 2316720 2333600
Bidrag ESF 0 0
Ovriga intikter 0 20 467
Summa 9267523 9354 580
Not 2. Verksamhetens kostnader

2026-08-31 2025-08-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 7240000 7242 200
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 1200 0
Verksamhetsanknutna kostnader, 6vrigt 725039 283 220
Ovriga kostnader 393179 718 073
Arvoden 65912 78 868
Personalkostnader 1431507 1310411
Summa 9856 837 9632772
Not 3. Fordringar

2026-08-31 2025-08-31
Kundfordringar 868 770 0
Avrakningskonto for skatter och avgifter 78 660 179 873
Fordran mervardesskatt 215437 283 216
Ovr Kkortfristiga fordringar 0 0
Interimsfordringar 297 627 387 794
Summa 1460 494 850 883
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Not 4. Kortfristiga skulder

2026-08-31 2025-08-31
Leverantorsskulder 2186 297 1325799
Skatteskulder 45 408 49 696
Ovriga kortfristiga skulder 83760 79 796
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 71712 43 361
Forutbetalda intdkter 2027506 2 041367
Upplupna kostnader 180 294 1642 606
Summa 4 594 977 5182 625

7 Styrelsens underskrift

Vi intygar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning. Deldrsrapporten skrivs under
digitalt av samtliga ordinarie ledamoter i styrelsen. Ifall en ordinarie ledamot ersatts av
ersattaren pa motet, sa ar det ersittaren som skriver pa.

Molndal 260925

Kristina Kjellberg Arbetsférmedlingen (Ordférande)
Jon Haraldsson Lerums kommun (Vice ordférande)
Tanja Siladji Dahne VG region

Marijana Mercado Forsakringskassan

Bernt Runberg Molndals stad

Adam Algotsson Johnstone Partille kommun
Tommy Brundin Harryda kommun

Kent Perciwall Alingsds kommun

Sida 22

Signering av justerare
pa varje sida




