
Agenda

• 09.00-09.15 Välkommen!

• 09.15-10.00 På guidad resa i Mumintrollens 
värld – Ylva Källman

• 10.00-10.05 Kort paus

• 10.05-10.30 Vägen till ACTivera och ramen för 
insatsen. 

• 10:30 – 11:00 Fika och mingel

• 11:00 – 11:50 Presentation av ACTivera från 
respektive kommun

• 11.50-12.00 Kort paus

• 12.00-12.45 Hur kan man skapa goda 

förutsättningar för samverkan, del 1 – Märta 

Lycken

• 12.45-13.30 Lunch och mingel

• 13.30-14.30 Hur kan man skapa goda 

förutsättningar för samverkan, del 2 – Märta 

Lycken

• 14.30-14.45 fika och mingel

• 14.45-15.30 ”Samordningsförbund – 

samhällsnytta på individens villkor – Liselott 

Vahermägi

• 15.30-15.45 Avrundning av dagen. Tack och 

hej



Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Förbundet består av fyra myndigheter och en budget

Finansieras med gemensamma medel, staten finansierar 
hälften och region och kommun hälften

I Samordningsförbundet beslutar medlemmarna – 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, regionen och 
kommuner – hur samarbetet skall utformas utifrån de lokala 
behov som finns

Samordningsförbund 
tillsammans gör vi 

skillnad



Organisation

Styrelse

Beredningsgrupp

Kansli

Uppdrag

Strukturövergripande 
insatser

Individinriktade 
insatser
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Kort bakåtblick - men fokus framåt!
Då_________________________________________

• Tydliga röster från flera kommuner om att förbundets verksamhet 
behövde förändras. Utträden aviserades.

• Aktiv dialog kring vad förbundets medlemmar önskade istället och 
hur vi gemensamt kunde nå dit – högt engagemang och tydligt 
fokus framåt. Omvärldsspaning.

• Styrelsebeslut i mars 2022 beslut om att ändra formen för 
utförande av förbundsfinansierade insatser. Beslut om en förnyad 
beredningsstruktur.

• Under 2022 gjordes ett omfattande arbete med att förbereda för 
omställning till en ny organisation, forma önskad verksamhet. 

Nu_________________________________________

• Individverksamheten ACTivera finns nu lokalt i varje kommun. 
Samordningsförbundet beställer och finansierar  insatsen ACTivera 
via avtal och kommunen är utförare av själva insatsen. 



ACTivera
• Mölndal, Partille, Härryda, Lerum och Alingsås. 

• Lokalt anpassad 
prerehabiliterande/arbetsförberedande insats med 
flexibelt intag

• Individuellt stöd i kombination med aktivitetshöjande 
aktiviteter under maximalt 24 veckor

• Fokus på hälsofrämjande kreativa-, sociala- och 
arbetsförberedande aktiviteter.

• Deltagande kan ske i valfri kommun, oavsett var i 
Insjörikets upptagningsområde deltagaren bor.

• BIP – Dansk forskningsstudie

• ACT –  Acceptance and Commitment Training 



Mål 

Att stärka individerna 
att kunna ta del av 
ordinarie myndigheters 
insatser.

Ett grundläggande steg 
för att nå egen 
försörjning



Målgrupp
Individer i åldrarna 16-64 år som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser från flera än en myndighet

✓Unga vuxna med svårigheter att ta sig till arbetsmarknaden 

✓Individer med långvarig frånvaro från arbetsmarknaden (med eller 
utan offentlig försörjning)

✓Individer som bedöms inte har rätt till sjukpenning men som inte 
heller besitter en arbetsförmåga enligt Arbetsförmedlingens 
bedömning. 

Individerna har ofta en kombination av fysiska, psykiska, sociala och 
arbetsmarknadsrelaterade svårigheter



• Lära känna
• Hälsofrämjande aktivitet
• ACT-individuellt/ACT grupp
• Avstämning efter 6 veckor med remittent – är deltagaren redo att går vidare till block 2?

• Individuellt stöd och uppföljning
• Hälsofrämjande-, social-, kreativ-, arbetsinriktad aktivitet
• ACT grupp
• Avstämning efter 6 veckor med remittent – är deltagaren redo att går vidare till block 3?

• Individuellt stöd och uppföljning
• Hälsofrämjande-,social-, kreativ-, arbetsinriktad aktivitet
• ACT- grupp
• Avstämning efter 6 veckor med remittent – är deltagaren redo att går vidare till block 4?

• Individuellt stöd och uppföljning
• Hälsofrämjande-, social-, kreativ-, arbetsinriktad aktivitet
• ACT grupp
• Avslutningssamtal 
• Avslutningsdokumentation

Block 1
6 v

Block 2
6 v

Block 3
6 v

Block 4 
6 v



ACTivera
- Härryda kommun



ACTivera
- Mölndals stad



ACTivera Mölndal

Anna-Karin

Sofie

Julia

Elisabeth



Förslag på schema

Måndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Fm Träningspass

Digitalt

11-12

Kurs i ACT – 

att hantera 

stress och främja 

hälsa

Frölundagatan 49

9.30-12.00

Återhämtning

Frölundagatan 49

10-11.30

Tematräffar
Arbete och studier i 

fokus

Frölundagatan 49

10-11.30

Utomhusträning

Aktiviteten, Frejagatan 

1 (samling utanför 

huvudentrén)

10-11

Em Promenad

Frölundagatan 49

13-14

Utomhusträning

Aktiviteten, Frejagatan 1 

(samling utanför 

huvudentrén)

13-14

Lugn promenad

Frölundagatan 49

13-13.30

Återhämtning

Digitalt

13-14

ACTivera Mölndal
Arbetsförberedande aktivitet 

Neon Resurscenter eller Torrekullagården

Dag och tid utifrån individuell planering



Utomhusträning & digital träning 

Anpassad pulshöjande och muskelstärkande 

fysisk träning i grupp. Deltagande utifrån förmåga.



Återhämtning (fysiskt & digitalt) 

Lugnt rörlighetspass med fokus andning och medveten närvaro, 

avslutas med avslappning.



Promenader 

Leds av SPIRA (socialpsykiatrisk 

rehabilitering och arbetsträning).

1 timme i snabbt tempo eller 30 

minuter i lugnt tempo med fokus på 

det sociala.



Tematräffar 
 med samtal kring arbete och studier

Professioner från olika verksamheter i 

staden eller från samverkansparter 

bjuds in för att leda samtal kring ett 

utvalt tema.

Arbetsmarknad 

och 

studievägar

Ekonomi

Karaktärs-

styrkor
Våld

Arbetsför-

medlingen

Hur 

presenterar du 

dig själv?

Kommunikatio

n och 

relationer

Olikheter på 

arbetsplatsen



Arbetsförberedande aktivitet
Neon resurscenter eller Torrekullagården

Snickeri 

Textil

Café/konferens

Trädgård och fastighetsskötsel



ACT - att hantera stress 

och främja hälsa 

En kurs där du får lära dig konkreta 

och evidensbaserade verktyg för att 

hantera livets påfrestningar och att leva 

ditt liv i mer samklang med dina 

livsvärden.

Kursen ges vid åtta tillfällen i sluten 

grupp, 2,5 timmar per tillfälle.



Individuell konsultation fysisk aktivitet 

Fysioterapeut kan göra en screening av fysiska förmågor och begränsningar och 
utifrån behov erbjuda rådgivning/motiverande samtal med syfte att främja fysisk 
aktivitet för att förbättra förutsättningar att klara arbete eller studier.



På gång….

SkogsbadMusikterapi (MRR = musik-röst-rörelse)



ACTivera Mölndal

Tack!



ACTivera
- Partille kommun



<

x

DE FEM DJUREN – EN QI GONG-ÖVNING

1. HJORTEN  luta dig framåt, spana mot bergen långt bort.

2. BJÖRNEN  fäll överkroppen, luta framåt, 

häng ner med  huvudet.

3. APAN  händerna mellan benen, skopa upp, 

lyft nära kroppen, vid hjärtat, sträck ut händerna, 

ge en gåva, släpp ner.

4. TRANAN  sträck armarna uppåt, stå på tå.

5. ÖRNEN  böj armar, huvud och rygg bakåt, cirkel bakåt,  

runt tills framför kroppen i höjd med hjärtat, släpp ner 

armarna och stäng vingarna, ta dem till kroppen.

  



ACTivera i 
Partille kommun

• Ärenden

• Hälsoaktiviteter

• ACT-kursen

• Arbetsträning



Ärenden
• Alla coacher tar ärenden

• Kartläggning: SKAPA och Handlingsplan

• Remittenter från bland annat:

VG-regionen

Vårdcentraler

Psykiatrimottagningen

Ungdomsmottagningen

Arbetsförmedlingen

Försäkringskassan

Socialtjänsten

Privata vårdgivare



Hälsoaktiviteter

• Hälsogruppen: social 
promenad och träning 1 
gång i veckan

• Yoga 1 gång i veckan

• Gym 2 gång i veckan



ACT-kurs

• 6 tillfällen

• 6-8 deltagare

• Slutna grupper

• Genomfört 2 grupper 2023



Arbetsträning
• Partille kommun

• Reningsborg second hand

• Jonsereds trädgårdar

• Kniven

• Kommunala platser

• Externa platser 



KNIVEN
I denna gamla industrilokal har det sedan 1-2 år blivit en kreativ mötesplats för 
hantverk, utställningar med mera. Här bedriver AME en egen verksamhet för 
arbetsträning där man bland annat arbetar med att rusta upp och renovera 
möbler, målerijobb, arbete med utomhusmiljön i området och i viss mån en del 
uppdrag från kommunala verksamheter. Verksamheten ordnar också event och 
tipspromenader för kommuninvånarna. 



JONSEREDS 
TRÄDGÅRDAR

Jonsereds trädgårdar är en fritt återskapad herrgårdsträdgård från 1800-
talet som ligger i direkt anslutning till Jonsereds herrgård. Den invigdes
2014.

Arbetsmarknadsenheten har arbetsträningsplatser i denna verksamhet
med två arbetsledare, där det finns många olika arbetsuppgifter som kan
anpassas efter deltagarens förmåga.  



RENINGSBORGS 
SECOND HAND-
VERKSAMHET

AME har sedan ett par år ett nära samarbete med second hand-
verksamheten Reningsborg i Partille.

Nytt för i år är att AME har en anställd arbetsledare som tar emot alla nya 
placeringar.  Arbetet kan variera och anpassas mycket beroende på 
deltagarens förmåga.



Frågor?



ACTivera
- Alingsås kommun



Schema ACTivera Alingsås

Måndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Förmiddag
Föreläsning hälsa/

arbetsmarknad 

Roterande 

ACTUS – datasalen

Klockan 9-10:30

Fysisk aktivitet 

Louise/Frida

Friskis och Svettis

Klockan 9:15-10:30 

Promenad ACTUS

Roterande

Klockan 11-11:45 

Avslappning

Stretch & relax

Louise & Frida

Nolhagaparkbad

Klockan 8:15-10

Eftermiddag
Kaffekoppen 

Frida & Louise

Klockan 14-16

Naturvistelse Frida

ACTUS

Klockan 13-14

ACT – kurs

Louise & Frida

Klockan 13-16



Framgångsfaktorer

• Tydligt uppdrag och upplägg (block, innehåll och mål)

• Vi har stor frihet under ansvar att bygga ACTivera i Alingsås

• BIP/Skapa – tydligt instrument

• ACT – kurs 

• Samarbetet inom kommunen, Friskis och svettis, 
Nolhagaparkbad med fler

• Att insatsen är frivillig för deltagaren



Utvecklingsområden

• Utvärdering av första perioden – strukturera om upplägg 

• Balans i schemat

• Säkerställa att deltagare blir remitterad vid rätt tidpunkt i sin 
rehabiliteringsprocess

• Hur kan vi involvera fler på AME?

• Lokaler och anpassade platser för deltagare

• Att få till ett pussel som funkar för många och dra nytta av så många olika 
aktörer som möjligt



ACTivera
- Lerums kommun



Intresseanmälningar 

Egen remiss 7% FK 14%
Vårdcentaler 

36%
Psykiatrin 22%

Försörjningsstöd 
19%

Övrigt 2%
Kvinnor: 67%

Män: 33%



BIP/SKAPA
ACTivera Lerum 

Introduktion

Block 1

- ACT

- Fysisk aktivitet

  - Kreativa metoder

Block 2

- ACT

- Fysisk aktivitet

- Kreativa metoder

Block 3

Arbetsträning

Block 4

Arbetsträning



H u r  k a n  m a n  s k a p a  g o d a  
f ö r u t s ä t t n i n g a r  f ö r  

samverkan?

Märta Lycken



Upplägg
1. Varför samverkan, vad är 
det och hur gör man?

2. Organisering, styrning, 
ledning, roller



1. Varför samverkan, 
vad är det, och hur 
gör man?



Vi finns till för samma invånare

• Välfärden är sektoriellt uppdelad 
• Verksamheterna är ofta organiserade 

för att möta människor med 
avgränsade behov…

• … men människor är komplexa
och systemet är inte perfekt,
så vi möter inte invånarnas behov, 
tillgodoser inte deras rättigheter och 
ger dem inte service på bästa sätt om 
vi inte samarbetar, samordnar oss 
eller samverkar med varandra där det 
behövs.



Rättighetsbärare 
och 
skyldighetsbärare

”Om alla har gjort rätt, 
men det blev fel för den 
som vi är till för, så har 
vi inte levererat som 
skyldighetsbärare”



Parter (inom eller utom samma organisation) med 
olika logiker löser en uppgift tillsammans

Minsta gemensamma nämnare Alla sammanlagda möjligheter



Kultur/relation
Hur professionella hanterar kontexten av mål 
och intentioner

Struktur/
organisation
Formaliserade 
överens-
kommelser



Culture eats strategy for breakfast

48



Fyrfältaren+delaktighetstrappan

49

Samexistens

Samverkan



Samverkan sker i de organisatoriska mellanrummen 
– som är ständigt föränderliga

Organisation/verksamhet Organisation/verksamhet Organisation/verksamhet

Samordning Samordning

Samarbete

Sam
ver
kan

Sam
ver
kan



Reflektera

51

Begrepp eller perspektiv som ni fastnade för?
Något som väcker funderingar? 



Framgångsfaktorer struktur/organisation
(samordning)

• Tydliga förankrade mål/frågeställning 
• Formella överenskommelser
• Syfte först, resurser sen
• Klarspråkade begrepp (tex målgrupp)
• Gemensam uppföljning, gemensamma verktyg
• Förankring i linjeorganisationen 

- ledning/styrning - mandat 
• Flexibilitet (tex förändra rutiner mot 

samverkansmålen)
• Stabil organisation



Framgångsfaktorer kultur/relation
(samarbete)
• Kunskap om varandras expertis och hur man kompletterar 

varandra (nyfikenhet, prestigelöshet)
• Tillit till de andras förmåga att tillföra något och att de andra vill 

väl
• I samverkan behövs alla perspektiv, var vaksam på maktstrukturer 

och hierarkier från linjen
• Balansen mellan möjligheter är ofta ojämn i samverkan. Sträva 

inte efter rättvisa utan utnyttja de möjligheter som olika parter 
bidrar med

• Acceptera att olika logiker råder i olika organisationer
• Klarspråka
• Våga fråga (men begär inte)
• Ge och ta (ibland behöver man börja ge)



Samverka tillsammans
Poängen med samverkan är att varje part bidrar med 
olika pusselbitar till en gemensam helhet

Leta möjligheter och acceptera begränsningar 
– efter att de har utforskats 
(lagar/rutiner/resursfördelning)

”Skav” är olikheter som engagerar/spelar roll 
– bejaka dem och betrakta dem som möjligheter till 
utveckling

Om det inte skaver och ni alltid är överens så gör ni 
förmodligen inte det som ni borde, och som skulle 
skapa ett högre värde för de vi är till för



Samverkan är medskapande; vi möts för 
att vi har olika expertis, förutsättningar 
och möjligheter att bidra till en komplex 
fråga eller utmaning.

Strategisk expert - verksamhetsexpert

Verksamhetsexpert – egenexpert

Verksamhetsexpert – verksamhetsexpert

…

Experter möts i en anda av partnerskap!

Var, och möt, en 
expert



Reflektera
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Begrepp eller perspektiv som ni fastnade för?
Något som väcker funderingar? 



2. Organisering, 
styrning, ledning, 
roller



Samverkan

Överenskommelse:
Mål, uppdrag,

resurser (ekonomi 
och kompetens)

Gemensamt genomförande  
och ansvar

Samverkanspart
Mål, uppdrag, lagstiftning, 

ekonomi, kompetens:
resurser och mandat

Arbetsledning

Utförare

Samverkanspart
Mål, uppdrag, lagstiftning, 

ekonomi, kompetens:
resurser och mandat

Strategisk styrning

Arbetsledning

Utförare

Möjliggör

Bidrar

Möjliggör

Bidrar

b
e
s
l
u
t

u
t
m
a
n
i
n
g
a
r

m
a
n
d
a
t

b
e
h
o
v

Värde för de 
vi är till för

I samverkan råder olikhet, sträva inte efter rättvisa. 
Var ligger tex budget- och beslutsmandat ligger i resp. organisation?

Strategisk styrning

b
e
s
l
u
t

u
t
m
a
n
i
n
g
a
r

m
a
n
d
a
t

b
e
h
o
v



“Det är lätt att vara överens när det är abstrakt”

Abstrakt

Konkret

Uppföljning

Anpassning till 
kontext

Samverkansöverenskommelse

Central struktur 

Lokal struktur

Aktivitet

Det är klart att vi 
ska samverka för 
goda 
uppväxtvillkor!

Vi kan inte ta 
kaffet på MIN 
budget!



Leda samverkan:
Systemarkitektur och facilitering

Systemarkitektur

Se till att 
samverkanssystemet har 
det som krävs för att uppnå 
syftet

genom att aktivt kombinera 
kunskaper, personer och 
organisationer

för att stärka 
samverkansfrågan

Framgångsfaktorer för facilitering

• Skydda helheten från dominerande perspektiv

• Var lojal mot mellanrummet – det är där som 
nytänkande och nyskapande finns

• Låt samspel och relationer växa och bli starka

• Omfamna komplexitet och friktion – stärk 
nyfikenhet och utforskande

• Var transparent och prestigelös

Zingmark& Bottheim 2019



Rollen som facilitator
Gränsgångaren/facilitatorn
• Kan skapa ett meningsfullt 

sammanhang
• Kan lyssna in och förstå
• Har gott omdöme och kan förhandla
• Kan kommunicera väl
• Kan lösa problem och se mönster
• Kan hantera röriga och rörliga 

organisatoriska miljöer
• Är driven och engagerad
• Är social, empatisk och trygg 

(integritet)
• Är tolerant och uthållig
• Är förtroendeingivande och pålitlig

Chefen/organisationen
• Stöttar med resurser, verktyg och 

fortbildning
• Stöttar med omtanke och i 

gränssättande
• Ger mandat, handlingsutrymme 

och ”öppnar dörrar”
• Skapar möjlighet till reflektion
• Kommunicerar en tillåtande miljö 

där utforskande och 
misslyckande ses som delar i 
lärandeprocess

• Är vaksam på att aktiviteter och 
perspektiv inte avviker från 
värdegrund och visioner

Ernits/RISE 2018



Alla behöver göra 
sin del i samverkan
Var och ens ansvar utifrån styrningsperspektiv
 - ”linjen”/mandat och resurser – aktivt ägarskap

Ansvar för de som arbetar i samverkan 
– ledning i mellanrummet

Att företräda själva samverkan (leda samverkan) 
– facilitering och systemarkitektur/”gränsgångare”

Medarbetare i operativ samverkan
- allt syftar till att möjliggöra för dessa att skapa
värde för de vi är till för!



Samverkan 
förutsätter tillit 
åt alla håll
Vi samverkar för att åstadkomma 
något nytt/mer. Vi ska ge oss ut i det 
organisatoriska mellanrummet och 
utmana gränserna för våra 
”linjelösningar”. Det förutsätter tillit 
och mod, både i linjen och på tvären.

Tillit är att tro på leverans och mod 
att ta en risk, samt att vara beredd 
att använda eventuella bakslag för 
lärande.

Tillit skapar förutsättningar för 
effekter och prestationer utöver de 
egna begränsningarna och är ett 
effektivt sätt att använda de 
resurser som finns tillgängliga.



Din Idé, hedersomnämnande 2021 
International Observatory on Participatory Democracy) IOPD



Reflektera
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Begrepp eller perspektiv som ni fastnade för?
Något som väcker funderingar? 



Skapa goda förutsättningar 
tillsammans
Prata klarspråk och skapa samsyn om både 
”spelplanen och spelreglerna” och själva 
samverkansfrågan, för att med hjälp av 
kunskap om framgångsfaktorer och risker 
skapa de bästa förutsättningarna.

Hjälps åt att skilja på vad som bäst 
hanteras i samverkan och vad som bäst 
hanteras i linjen.

Påminn ofta dig själv, och varandra, om 
syftet med samverkan och 
förutsättningarna kring samverkansfrågan. 

Ha en plan/överenskommelse för hur nya 
introduceras i arbetsgrupper, styrgrupper 
etc.



I samverkankan vi 
åstadkomma 
fantastiska saker 
med våra vanliga 
resurser



Vill du gå snabbt; 
gå ensam

Vill du gå långt; 
gå tillsammans



Reflektera
Det bidrag till samverkansforumet som du 
verkligen kan påverka, är ditt eget. Bidra till 
kulturen genom tillit, transparens och 
tillmötesgående. 

Min organisation
• Vad kan vi utveckla som organisation för 

att medverka till förbättrad samverkan?

Jag själv
• Vad kan jag utveckla för att medverka till 

förbättrad samverkan?

Hur tar jag/vi tag i det?



Läs/lyssna-tips
Att lyckas leda i samverkan – Zingmark, Bottheim 2019 
(och podden Art of Collaborating Podcast)

Gränsgångare – Ernits/RISE 2020

Att hantera komplexa samhällsutmaningar – SKR 2020

Att leda samverkan – Westin, Calderon, Hellquist 2016

Organisatoriska mellanrum – Mats Tyrstrup (podd): 
https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriska
mellanrum-
1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_me
dium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsound
cloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamel
lanrum-1

https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriskamellanrum-1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamellanrum-1
https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriskamellanrum-1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamellanrum-1
https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriskamellanrum-1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamellanrum-1
https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriskamellanrum-1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamellanrum-1
https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriskamellanrum-1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamellanrum-1
https://soundcloud.com/leadershipupdate/organisatoriskamellanrum-1?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fleadershipupdate%252Forganisatoriskamellanrum-1


Tack
Märta Lycken

marta@pioniro.se



”Samordningsförbund – 

samhällsnytta på 

individens villkor”

Liselott Vahermägi



Varför står jag här idag? 

☺



Med gemensamt ”språk” och gemensam kunskap om sociala investeringar 

så kan vi som har politiska uppdrag och tjänstepersoner resonera om 

prioriteringar likaväl som när vi prioriterar investeringar i vägar, 

fastigheter, IT-system e t c.



Samordningsförbund är en unik plattform för att skapa individuell 
utveckling och samhällsekonomiska effekter

• Nytta skapas för individen genom bättre mående och ett mer 

självständigt liv när individen i större omfattning kan försörja sig 

själv genom arbete. 

• Nytta skapas för samhället genom att:

Individen mår bättre och därigenom behöver mindre stöd från         

vården, kommun, Arbetsförmedling, Försäkringskassa m.m. 

Dvs minskad resursförbrukning. 

Individen klarar av att etablera sig på arbetsmarknaden och 

därigenom bidrar till att producera efterfrågade varor och tjänster. 

Dvs. ökat produktionsvärde. 



- Den totala samhällsekonomin, BNP, påverkas enbart av ökat 
produktionsvärde och minskad resursförbrukning. 

- Grunden för en samhällsekonomiskt effektiv insats är ALLTID att 

individens utveckling är hållbar!  

- Samhällsekonomisk lönsamhet kräver att skapade intäkter 
överstiger insatskostnaden på lång sikt.

 

- Kortsiktiga lösningar är nästan alltid olönsamma.  D v s vi som 
samhällsaktörer behöver finnas med över tid. 



Samhällsnytta

Insats

Efter-läge

Intäkt Lönsamhet Återbetalnings-
tid

Före-läge

• Försörjning
• Resursförbrukning

• Försörjning
• Resursförbrukning



Samordningsförbunden är en 
resurskrävande men effektiv verksamhet

• Individer med komplexa problem kräver samordnade och 
omfattande stödinsatser. 

• Samordningsförbundens insatser skapar tydliga 
stegförflyttningar mot bättre mående och egenförsörjning 
genom arbete, vilket genererar positiva ekonomiska 
effekter. 

• Genomsnittlig återbetalningstid för samhället är cirka 12 
månader, trots resurskrävande insatser. 



Samordningsförbunden är en resurskrävande men 
effektiv verksamhet

Om en individ kommer i arbete är samhället alltid en vinnare!!!

Vilken enskild aktör som får de största ekonomiska effekterna beror på 
individens livssituation. 
• Har individen ekonomiskt bistånd är nästan alltid kommunen den största vinnaren.

• Har individen ersättning från Fk är Fk nästan alltid den största vinnaren.

• Har individen ersättning från Af är Af nästan alltid den största vinnaren.

• Vården är alltid vinnare om individen mår bättre, oavsett vilken aktör i övrigt som är 
vinnare.

Om en enskild part maximerar sina egna ekonomiska effekter är det inte 
alls säkert att det är en bra affär för samhället!!! 



Samordningsförbunden; 
en social investering
• Samordningsförbundens insatser hjälper deltagarna att snabbare förbättra sitt 

mående och snabbare komma i arbete jämfört med om de ”bara” hade fått stöd 
av remitterande part. 

Kostnad/

Utebliven intäkt

pga utanförskap

Tid

Ordinarie verksamhet

Social investering

Ökad nytta av 

social investering



Frågor & funderingar?



Tack för att jag 

fick vara med er 

den här dagen! 

Välkomna att höra 

av er:

liselott@leda20.se

070-245 65 25

www.leda20.se



Stort tack för i dag!
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