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VERKSAMHETSPLAN 2023

Inledning

Samordningsforbundets verksamhetsplan formuleras och beslutas for tre ar i taget, med arlig
justering. Verksamhetsplanen initierades darmed redan 20201127 och revideras ar 2022
kraftigare dn vanligt da samordningsforbundet under 2023 6vergar till en ny form av
utforarmodell.

Verksamhetsplanen grundar sig pa diskussioner och forslag som berednings- och
utvecklingsgruppen arbetar fram, och med stod av kansliet dverlamnar till styrelsen att
besluta om.

Vision
Styrelsen for Insjoriket har faststallt: ”All rehabilitering som finansieras av

Samordningsforbundet sker utifran individers behov och formaga, med individens aktiva
medverkan och genom att de samverkande myndigheterna gemensamt tar ansvar.”

Denna vision skall omséttas i de verksamheter som Samordningsférbundet finansierar.
Visionen skall utga ifran vardegrunden som utkristalliseras i meningen Alla finns i
rummet. Den ska bygga pa jamstalldhet och icke-diskriminering samt att verka for att
minska vald i néra relationer enligt tidigare faststallda vardegrundsdokument.

Samordningsférbundet har tva delar i sitt uppdrag.

Det ena uppdraget ar att forstarka samverkan och utgora en plattform for samverkan mellan
forbundets ingaende parter.

Det andra uppdraget &r att finansiera verksamheter for deltagare. Verksamheterna som
forbundet finansierar skall for individen ha ett tydligt syfte, vara malinriktade och i alla delar
ha en effektiv rehabiliteringsprocess.

For att kunna utfora dessa bada uppdragsdelar behdver alla inom Samordningsforbundet vara
uppmarksamma pa forandrade forutsattningar hos de samverkande parterna och vara beredda
att mota nya behov av samverkan samt verka for flexibilitet inom de verksamheter som
finansieras. Lex Heller ar ett satt att systematiskt samla in kunskap om omraden dar
samverkan mellan samhaéllets aktorer brister. Beslut finns om att anvanda systemet med
forvantan att na strategisk paverkan och dka majligheten att starka medborgarnas valfard.

Den finansiella samordningen skall inte ersatta parternas eget ansvar, utan verka som ett
komplement som kan stérka bade individer och den egna organisationsutvecklingen.
Aktiviteter som finansieras ska fylla halrum som finns mellan parternas ordinarie uppdrag.
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Mal och uppdrag 2023

Mal 6vergripande:

Att stérka individers hélsa och forutsattningar for egenforsorjning, oavsett kon,
genom att erbjuda verksamheter med likvérdig arbetsforberedande rehabilitering
i Insjorikets alla fem kommuner.

Att de ingdende parternas samverkan forbattras genom individinriktade och
strukturdvergripande insatser.

Mal for verksamheter:
Att individen efter avslutad insats har forbattrade forutsattningar att ta del av parternas
ordinarie insatser och darmed forflyttat sig mot egen férsorjning.

Maétning sker genom BIP Progression pa individniva och genom uppféljning Finsam pa
verksamhetsniva.

Delmal:
Parterna skall nyttja och félja upp/samverka inom bade struktur och individverksamheter.

Samordning och erfarenhetsutbyte mellan de samverkande huvudmaénnen stérks, till positiv
skillnad for den enskilde deltagaren.

Varje utforarenhet kommer att f6lja upp deltagare i den verksamheten per varje kommun som
finansieras med medel fran forbundet. Kansliet i forbundet tillhandahaller en lista dver
variabler som skall féljas upp, och kommunen ansvarar for insamling och sammanstallning av
informationen. Resultatet av uppféljningen levereras tillbaka till kansliet i en avidentiferad
sammanstallning.

Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbundet har, som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara for
uppfdljning och utvérdering. Uppfoljning av samverkansaktiviteter har tidigare hanterats
framforallt genom SUS, som &r ett system for resultatuppféljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet. SUS kommer att upphora och erséttas av Uppféljning Finsam, som
berdknas att lanseras under forsta halvaret 2023. | SUS registrerades 2022 uppgifter om
personnr, bakgrund mm (for individer som lamnat samtycke) men i det nya system som ska
borja anvandas 2023 ar informationen att till en boérjan kommer enbart de delar av det nya
uppféljningssystemet som inte hanterar personuppgifter att kunna driftssattas.

| Uppfdljning Finsam kommer antal deltagare i individinriktade aktiviteter att foljas upp
fordelat pa kon och strukturévergripande insatser med volymmatning som i SUS.

| vantan pa ett mer komplett uppféljningssystem efterstravas att datainsamling och
sammanstallningar hanteras av respektive utforare for att parterna sedan avidentifierat ska
kunna félja malgruppens utveckling.

Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i samtliga tjansteutlatanden, delars- samt arsrapporter,
budget- och inriktningsdokument.
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Finansiering

Lagen om finansiell samordning (2003:1210) och férbundsordningen definierar formerna for
forbundets uppdrag. Parterna bekostar tillsammans forbundets insatser och drift. Staten star
for halften av finansiering, och storleken pa tilldelningen definieras av en nationell
fordelningsmodell. Vastra Gotalandsregionen star for en fjardedel av finansieringen och
kommunerna delar den sista fjardedelen. Inom kommunernas andel fordelas kostnaderna
relativt antalet invanare per kommun.

Ledning, styrning och organisering

Medlemsméte ar ett strategiskt forum for medlemsparterna att traffas for vergripande
diskussioner. Pa det arliga métet/de aterkommande maétena far dgarna en aktuell bild om
ekonomi och drift i forbundet. Medlemmarna kan héar fran dgarniva lamna dnskemal om
forbundets verksamhet och uttala sig om riktlinjer kring dess drift.

Samordningsforbundet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens arbete regleras
i forbundsordningen. Styrelsen har att fatta beslut om verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet samt om hur budgeten férdelas. Denna uppgift kan inte delegeras.

Presidiet bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande. Presidiet tar stallning till
forslag till dagordning samt om drenden behover utredas eller bearbetas vidare i de fall de
alls ska vidare till styrelsen, samt besluta i de arenden presidiet har delegation pa.

Vid kansliet bereder férbundschef och bitrddande forbundschef arenden till presidiet och
styrelsen, verkstaller beslut samt ansvarar for uppfoljning och utvérdering.
Omvarldsbevakning avseende rehabiliteringsomradet samt eventuella utlysningar, arbetet
med NNS och nationella radet ingar ocksa i kansliets uppdrag, likval som att ge
strukturdvergripande chefsstod for de samverkande parterna. Personalen koordinerar natverk
mellan utforarenheter, bistar metodutveckling och kompetensutveckling i de metoder som
ska anvandas och foljer upp samt stodjer tillsammans med ansvariga cheferna hos utférare att
verksamhet utfors i enlighet med avtal.

En samordnare ar bollplank och koordinator till den operativa personalen hos utférande
enheter, tar emot och delar remisser, kallar samman och haller i ett natverk for den operativa
personal som finansieras med férbundsmedel hos utforare.

Berednings- och utvecklingsgrupp, BUG, sammankallas for analys av forutsattningar, behov
och strategisk utveckling for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut. I rollen ingar
att hamta in och sammanstélla synpunkter internt i den egna organisationen samt forankra det
arbetet som beredningsgruppen gor i samtliga delar i den egna organisationen. Exempelvis
kring Lex Heller, definition av innehall i styrdokument, analys av behovsgrupper och
inriktning och innehall i de insatser som finansieras av forbundet. (Representanterna har
mandat for detta arbete fran sin respektive organisation. Gruppen ingar inte i férbundets
linjeorganisation och har inget formellt ansvar eller mandat i forhallande till styrelsen.)

Verksamheterna utfoérs huvudsakligen av medlemmar.

Samordningsférbundet Insjériket kommer under verksamhetsaret 2023 att ga 6ver till en ny
utférarmodell, som innebér att den operativa individinriktade verksamhet som bekostas
kommer att ske i ndra samverkan med kommunernas respektive arbetsmarknadsenheter.
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Avsikten &r att med kommunerna som utférare av verksamhet bygga upp ett liknande
basutbud av prerehabiliteringsverksamhet i alla fem kommuner, dar narheten till kommunens
ordinarie insats okar tillgangligheten till deltagare samt 6kar mojligheter till implementering
av metoder och arbetssétt i medlemmarnas ordinarie verksamheter.

Avtal med bilaga som beskrivning uppréttas for att reglera innehallet, arbetssatt,
resultatuppfoljning och dvriga ataganden.

Verksamheternas individbaserade prerehabiliterande insatser kommer ocksa successivt att
formas utifran uppdrag givet av finansierande parter samt utifran nya identifierade mojligheter
kopplade till identifierade behov.

Det kommer framover att vara flera utforare istallet for en gemensam bas for personal. For att
underlatta administrativa processer planeras en deltidstjanst for Overgripande gemensam
samverkan initialt under det forsta aret av ny driftsform. En sadan tjanst forenklar
likabehandling kommuner emellan och att alla deltagare remitteras med likvardiga matt samt
att gemensamt i den man det ar mojligt hantera uppgifter for uppfoljning. Sarskilt initialt
beddms det ocksa vara av vikt att skapa samsyn i tolkningar kring malgrupper for intag,
utférande, metoder osv.

Individinriktade insatser

De individinriktade insatser som ett samordningsforbund finansierar kan besta av
kartlaggning, forberedande insats, rehabiliterande insats till arbete eller utbildning eller av
forebyggande insats. Varje samordningsforbund beslutar vilken/vilka insatser som behdvs
inom de geografiska granserna och vad som ska bekostas var.

Insjorikets samordningsforbund har framst Pre-rehabiliterande behov.

Aktiviteter ska vara av lagtroskelkaraktar med individuellt formade valbara innehall.

Det ska finnas tillgang till ett grundutbud av verksamheter med lopande intag.

Aktiviteter ska erbjudas tillgangligt i fem kommuner. De evidensbaserade metoderna ACT
och BIP/Progressionsmatning ska tillampas. Utbudet kan, med viss lokal variation, besta av
kombinationer av t ex individuella samtal, gruppcoaching, forelasningar, samhallsorientering,
halsostarkande insatser, kreativa, sociala och arbetsforberedande aktiviteter enskilt och i en
grupp for att hallbart oka individens majligheter till egen forsorjning genom arbete.
Verksamhet foljer ett gemensamt styrdokument (verksamhetsplan) med verksamhetsmal och
en processkarta.

Aktiviteterna kan vara en kombination av bade fysiska traffar och digitala aktiviteter for att
rusta individen s att hen kan ta del av parternas ordinarie insatser.

Jamstalldhet och icke-diskriminering ska rada och deltagarna tillfragas om Fredafragor om
vald, for att upptacka och minska vald i nara relationer samt bidra till nationell kunskapshbild.
Deltagarna kommer ocksa att fa svara pa en ytterligare enkat om valdsutsatthet under
perioden 2023-2024, da forbundet ar med pa ett nationellt projekt som syftar till att
identifiera vald i nara relationer. Enkaten samlas in per varje kommun, och levereras till
kansliet. Kansliet matar in anonyma svaren i ett nationellt uppféljningssystem.
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Deltagandet beraknas att paga mellan 6 -24 veckor upp till halvtid, med successiv utékning
av individens deltagande under tiden. Inledningsvis sker en introduktion med enskilda samtal
samt tva eller flera aktiviteter per vecka. Introduktionsperioden avslutas med flerpartsmote
dar det bestams om deltagaren skall fortsétta i insatsen. Deltagarna foljs fran och med start av
en handlaggare sa att samma person lopande féljer upp med individuella samtal under hela
inskrivningstiden. Vid avslut gors en kort dokumentation av deltagarens aktiviteter, som
sedan skall for kdnnedom till deltagaren samt den som remitterat till insatsen.

Vilket konkretiseras genom:

e Utfasning av Balder, Primus och Individsamverkansteam som ersatts av
e Nya verksamheten ACTivera etableras i samtliga fem kommuner

Utfasning av tidigare verksamhet

Overgang ska ske i den takt som avtalas med nya utférare. Malsattningen ar start av ny
verksamhet vid arsskiftet eller senast vid utgang av mars 2023. Da ska dven Balder, Primus
och Individsamverkansteam ha slutfort sina sista ataganden for deltagarverksamhet. Styrelsen
har fattat beslut om stdd och medel for forandringsprocessen under 2022. Utfasningen under
det forsta kvartalet 2023 finansieras med forbundets egna kapital.

Aven tidigare verksamheter har utforts genom personal fran forbundets parter, men da pa
personliga avtal och pa uppdrag fristaende fran respektive kommuns verksamhet.

Bland personalen for de verksamheter som nu fasas ut finns kunskap om metoder och
arbetssatt som kan vara en potentiell rekryteringsbas for en smidig 6vergang. En deltid
overgar enligt ovan initialt atminstone under forsta aret till gemensam
samverkanskoordinering.

Malgrupp

Personer i forvarvsalder 16-64 ar som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera an en myndighet ska fa ta del av insatserna. Berdrda personer har ofta sammansatta
svarigheter (kombination av fysiska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade).

Exempelvis:

e Unga vuxna med svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden

e Individer med langvarig franvaro fran arbetsmarknaden (med eller utan offentlig
forsorjning), ofta forknippad med psykisk ohalsa och/eller med bristande fardigheter
i det svenska spraket t ex hos personer med utomnordisk harkomst.

e Individer som beddms inte har ratt till sjukpenning men som inte heller besitter en
arbetsformaga enligt arbetsférmedlingens bedémning.

Ansokningsforfarande

Insatsen aktualiseras med en intresseanmalan, som finns pa hemsidan www.sofinsjoriket.se.
Kriterier som galler for att delta ska presenteras pa hemsidan. Bade handlaggare hos parterna
samt individer sjélva kan gora en intresseanmaélan. Den skickas till kansliet alternativt direkt
till den utférande enheten och delas sedan vidare till aktuell utférare och registreras i det
nationella uppféljningssystemet som finns tillganglig eller i ett annat uppféljningssystem.
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Kriterier
Insatsen ar frivillig och bygger pa ett aktivt deltagande for person som:

ar i alder 16 — 64 ar

ar folkbokford i nagon av kommunerna Molndal, Partille, Harryda, Lerum eller Alingsas

ar arbetslos eller anstalld pa en arbetsplats dar rehabiliteringsmaéjligheterna ar uttémda

ar i behov av stéd fran flera myndigheter

ar i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering, det vill sdga att arbete eller studier ar

personens langsiktiga mal

e har relevant sprakforstaelse eller kompenserande stéd som tillgangliggor rehabiliteringen

e har avsikt och formaga att medverka pa méten och kommunicera med oss via telefon, sms
eller mail

e har i den man det ar mojligt etablerat nodvandiga vardkontakter

e inte har aktivt missbruk som paverkar rehabprocessen

Remittenter ser till att:

e ovanstaende punkter for sokande ska vara uppfyllda

e insatser som stkande har behov av (vardkontakter, utredningar, andra
myndighetskontakter) ska vara initierade i samverkan. Till exempel genom SIP/SAMSIP
eller motsvarande.

e sokande har informerats om aktuella insatser och vad en eventuell ansdkan innebar
vara tillganglig for avstamningar och informationsutbyte under perioden individen tar del
av insats inom forbundet. Du som myndighetskontakt ar ansvarig “dgande” av drendet,
har kvar kontakten och fattar erforderliga myndighetsbeslut I6pande under processen.

e sokande &r informerad om att insatsen &r frivillig och bygger pa ett aktivt deltagande

Strukturinriktade insatser

De strukturdvergripande insatser som ett samordningsforbund finansierar kan innefatta
kartlaggning, utbildning/kompetensutveckling samt dialog och kommunikationsinriktade
insatser. For Insjorikets samordningsférbund finns behov av flera olika insatser:

Utbildning/kompetensutveckling

Forbundets utforare behdver likvardigt kunna erbjuda den sorts arbetslivsinriktad
rehabilitering som avtalas. For detta kravs att personal kan hantera de evidensbaserade
metoder som ska tillampas. Utbildningsinsatser inleds med metoderna ACT och
Progressionsmatning enligt BIP.

Kartlaggning

De ingaende parterna kan i framtiden behdva kunskapsunderlag kring malgrupper,
sjukskrivning etc. Kansliet medverkar da i forsta hand till att sprida parternas befintliga
sammanstallningar.

Fragor om vald (Fredafragor) ska stéllas till samtliga deltagare. Enkéaterna samlas in och foljs
upp av NNS som en del i nationell kartlaggning.
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Kartlaggning av omraden dar samverkan mellan samhéllets aktorer brister pagar genom
eventuella rapporter i Lex Heller. Kansliet har i uppdrag att samla in rapporter for att sedan
dra dessa i beredningsgruppen for vidare hantering.

Dialog och kommunikation

Fortsatt dialog och avstamningar genomfors med saval utforare av verksamhet som for 6vriga
parter. Kansliet sammankallar till natverksmaten, processar kring metodutveckling etc

Ett avtal om begrénsat externt stod finns tecknat for forsta kvartalet, kopplat till férandring
och dvergang till verksamhet i fem kommuner.

Styrelsen, BUG och kansliets personal kan pakalla behov av att anordna eller delta/medverka
i externa konferenser, natverksaktiviteter etc. Inriktning och uppdrag beslutas av presidiet.

Forbundets strategiska arbete inom omradet jamstalldhet och icke-diskriminering samt for att
upptacka och minska vald i nara relationer ska som tidigare pragla verksamheten.

Behoven konkretiseras genom:

e uthildningar i ACT, bade till personal hos utfrare samt pa sikt aven till remitterande
parter.

e uthildningar i BIP/Progressionsmatning, bade till personal hos utférare samt pa sikt
aven till remitterande parter.

e Workshops kring metoder och vardegrundsdokument mm som styr verksamheten.
Det omfattar t ex att sprida kunskapen om hur man malgruppsanpassat arbetssattet
utifran ACT i de tidigare verksamheterna finansierade av forbundet och bibehalla
kompetens i jamstalldhet och valdsfragor.

e Extern tjanst for processledning, kopplat till forandringsprocess for utférande,
utfasande under férsta delen av aret.

e Lokala kickoffer i samband med att verksamheterna etableras och drivs.
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Budgetfordelning,
kostnader for 2023 baserat pa preliminara besked om statlig tilldelning 7 156 000Kkr:
Overgripande driftskostnader:

Styrelsearbete (arvoden, konferenser, medlemskap i NNS mm) 400 000 kr
Omkostnader kansli och forbundschef (I16ner, lokal, IT, material mm) 2 700 000 kr
Stodfunktioner (ekonomi, revision, dataskydd etc) 350 000 kr
Summa: 3450 000 kr

Strukturdvergripande insatser:

Kartlaggning

Utbildning kompetensutveckling 700 000 kr
Dialog och kommunikation 300 000 kr
Summa: 1 000 000 kr

Individinriktade insatser (enligt schablonmodell liknande Sjuhérad) :

Gemensam samordnare 60 % 500 000 kr

ACTivera MélIndal 2 750 000 kr, ca 145 platser
ACTivera Partille 1 500 000 kr, ca 80 platser
ACTivera Harryda 1 500 000 kr, ca 80 platser
ACTivera Lerum 1 650 000 kr, ca 85 platser
ACTivera Alingsas 1 650 000 kr, ca 85 platser
Summa: 9 550 000 kr, ca 475 platser

Ovanstaende delar berdknas motsvara medlemmarnas tilldelning for 2023.
Modellen av kostnadsfordelning tillampas dven 2024 och 2025, baserat pa statens anslag som
regleras arsvis enligt tilldelningsmodell for alla Sveriges samordningsforbund.

Utover detta tillkommer kostnader for de tidigare verksamheterna Balder, Primus och
Individsamverkansteam som fasas ut under forsta kvartalet. Kostnaderna som anges hér
nedan ar ungefarliga da de kan andras beroende pa rérligheten i personalgruppen.

Vid sidan av forbundets verksamhetsplan faststéller styrelsen ett mer detaljerat
budgetdokument. Total summering av intdkter - kostnader enligt nedan visar att forbundets
egna kapital berdknas minska under 2023.

Medlemmarnas tilldelning till férbundet c:a 14 000 000 kr

Ny drift, strukturdvergripande och individinriktat -14 000 000 kr

Utfasning av Balder, Primus och Individsamverkansteam | -2 100 000 kr

Total Summa (minuspost som belastar eget kapital) : -2 100 000 kr (= minskat EK)

Aven efter minskningen har forbundet fortsatt tillrackligt stort eget kapital for trygg drift.
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Bilaga Begreppsforklaringar

NNS, Nationella natverket for Samordningsforbundet. NNS ar en medlemsorganisation.
Nétverket bildades 2009 och blev formellt en férening 2012. NNS ska vara ett forum for
dialog, erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och gemensamt larande och vill ge en samlad
bild av samordningsférbundens verksamhet, resultat och betydelse i svenska samhéllet.
Andamalet &r att vara sprakror for samt, i natverksform, stodja och bidra till utveckling av
samordningsforbunden For ndrvarande &r 75 samordningsforbund medlemmar i NNS.
Kostnaden for medlemskapet baseras pa en procentuell andel av forbundets medelstilldelning.
Under 2022 ar kostnaden 30 000 kr.

Fragor vald i nara relationer. NNS fick 2020 ett regeringsuppdrag att stélla fragor om vald.
Som medlem i NNS har styrelsen for Insjoriket beslutat att fragorna ska stéllas till forbundets
deltagare. Fragorna stélls systematiskt i syfte att tidigt upptacka vald. Svaren skickas till NNS
som sammanstaller med svar fran 6vriga deltagandeférbund. Idag ar 48 Samordningsforbund
med i uppdraget som varar tom 2023. Atagandet att delta i det nationella projektet innebér att
administrera fragorna, men &r inte kopplat till nagra resurser for att ta hand om eventuella
risker eller problem som upptacks i samtalen. Da hanvisas till kommunen.

Lex Heller ar ett digitalt rapporteringssystem som utvecklats i samverkan millan andra
samordningsforbund och Insjoriket. Genom systemet kan forbundet systematiskt samla in
kunskap om omraden dar samverkan mellan samhallets aktérer brister. Férbundet utser vilka
som ska vara anvandare av systemet och administrera rapporterna. Rapporter sammanstélls
och lyfts till férbundets berednings-och utvecklingsgrupp (BUG) och sammanstélls férbunds-
gemensamt. Med en samlad bild av forbattringsomraden dkar mojligheterna att utveckla
valfardssystemet till fordel for medborgarna. Det forvantas skapa storre mojligheter for
strategisk paverkan.

BIP Progressionsmétning. BIP ar forkortningen for Beskaeftigelses Indikator Projektet som
genomfordes 2011-2016 av Veaksthusets Forskningscenter i Danmark. Studien handlar om
vad som faktiskt gor att personer i arbetsmarknadsenheter kommer i arbete. Syftet var att
undersoka forhallandet mellan utvalda indikatorer pa anstallningsbarhet och sannolikheten for
att komma i anstéllning for personer med komplex problematik. Forskningsprojektet har gett
kunskap som kan anvandas for att kvalitetssakra och utvardera effekten av insatser till
arbetslosa med svarigheter att na arbete/studier. Progressionsmatning baseras pé indikatorerna
fran BIP och kopplas till en handlingsplan som ska stimulera individen att starka vad hen
behdver atgarda for att underlatta att komma i arbete.

ACT, Acceptance, Commitment, Training. ACT uttalas som engelskans act”, agera. Med
hjalp av metaforer och upplevelsebaserade 6vningar Iar man sig ett halsosamt forhallningssatt
for att hantera stress eller stressande tankar och kanslo-upplevelser. Malet inom ACT ér att
Oka ens psykologiska flexibilitet genom acceptans- och mindfulnessévningar i kombination
med beteendeférandring. Med kunskap i ACT 6kar mojligheten att handskas med
smartsamma tankar och kanslor for att mer effektivt kunna agera for att fa ett rikt och
meningsfullt liv.
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