Dnr: 2021-

Samordningsférbundet Insjoriket Tjansteutldtande 2021-11-25
Annika Ruys-Hagberg

Brogatan 16

431 30 MOLNDAL

VERKSAMHETSPLAN 2022

Antagen av styrelsen 2020-11-27
Redigerad 2021-11-25

Samordningsforbundet Insjoriket

Sida 1



VERKSAMHETSPLAN 2022

Inledning

Samordningsforbundet har tva delar i sitt uppdrag. Det ena uppdraget &r att forstarka samverkan och
utgora en plattform for samverkan mellan férbundets ingdende parter. Det andra uppdraget &r att
finansiera verksamheter for deltagare. Verksamheterna som férbundet finansierar skall for individen
ha ett tydligt syfte, vara malinriktade och i alla delar ha en effektiv rehabiliteringsprocess.
Samordningsforbundet skall i sin konstruktion och i sitt synsatt vara uppmérksam pé forandrade
férutsattningar hos de samverkande parterna och vara beredd att méta nya behov av samverkan.
Detta forutsatter en aktiv omvarldsanalys och flexibilitet i verksamheten. Verksamhetsplanen grundar
sig pd diskussioner och férslag som beredningsgruppen arbetat fram och som lagts fram till styrelsen
for beslut.

Bakgrund och dndamal

Samordningsférbundet Insjoriket bildades 1 juli, 2006 med dndamalet att inom samordnings-
forbundets geografiska omréde svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomrddet mellan
forsakringskassa, arbetsférmedling, region och berérda kommuner i syfte att underltta och uppnd en
effektiv resursanvandning enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning inom rehabiliterings-
insatser.

Finansiering

Sedan 2012 finns finansieringen till samordningsférbunden inlagd i statsbudgeten som ett eget
anslag. Samordningsférbundet ndr inte alla som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
Finansieringen récker inte fullt ut till alla som faktiskt skulle kunna nds. Darfor &r val av metoder, ett
effektivt arbetssatt och korta ledtider sarskilt angelagna.

Organisation

Samordningsforbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens arbete
regleras i forbundsordningen. Styrelsen har att fatta beslut om verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet. Denna uppgift kan inte delegeras. Presidiet bestdr av ordférande och vice
ordférande. Presidiet tar stéllning till férslag till dagordning samt om drenden behdver utredas eller
bearbetas vidare i de fall de alls ska vidare till styrelsen, samt besluta i de drenden presidiet har
delegation pd. Samordningsférbundets forbundschef bereder drenden till presidiet, agerar som
foredragande i styrelsen, bitréder presidiet, verkstaller styrelsens beslut samt ansvarar for uppféljning
och utvardering.

Beredningsprocessen i forbundet behdver tydliggdras och férankras. Det finns oklarheter vad galler
beredningsgruppens uppdrag, funktion och former. I arbetet ingdr dven 6versyn av 6vriga forums
berattigande. I den nuvarande formen av beredningsgrupp sa kallas personer i chefspositioner fran
parterna for beredningsuppdrag i arenden/teman som berér deras verksamhet. Vissa av parterna har
valt att utse fasta medlemmar i beredningsgruppen.

Vision for samordningsforbund

Samordningsforbundet skall arbeta for ett synsatt pd valfardsarbetet dar all rehabilitering sker utifran
individers behov och férmdga, individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna
tar ett gemensamt ansvar.
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Styrelsen pé Insjoriket har tidigare faststallt en vision som &r att all rehabilitering som
finansieras av Samordningsforbundet sker utifrdn individers behov och formdga, individens
aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar. Denna
vision skall omsattas i de verksamheter som Samordningsférbundet finansierar. Visionen skall
utgd ifrdn vardegrunden som utkristalliseras i meningen Alla finns i rummet.

Mal och uppdrag 2022

Samverkan mellan myndigheter staller stora krav pd de inblandade parterna och
Samordningsférbundet har genom lagstiftningen och strukturen en unik méjlighet att
sektorsGvergripande samordna insatser som syftar till att individer uppnar eller forbattrar sin formaga
till eget arbete.

De ingdende parternas samverkan skall stottas och forbattras. Stodet kan riktas dels till
individinriktade insatser, dels till strukturinriktade insatser. I samtal med parterna sd har det
identifierats framst féljande behov som redovisas har nedan.

Individinriktade insatser

Verksamheterna skall ha realistiska matbara mal som &r kopplade till att mata effekterna av den
samordnade rehabiliteringen (forflyttning mot egen f6rsérjning) snarare an att mata hur ménga/hur
fort/hur lange. Syftet ar att 6ka mojligheterna till att ndrma sig egen férsorjning och en effektivare
anvandning av samhéllets gemensamma resurser. Verksamhetsmélen samt processkartan regleras i
varje verksamhets styrdokument, som uppdateras arligen.

Malen kan uppnds genom att samordningsforbundet formulerar mal och uppdrag som utgdr fran en
helhetssyn pé individens behov och pd den samhélleliga nyttan. Genom att anslé resurser kan
verksamheter organiseras utifrdn denna helhetssyn.

Samordningsforbundet skall ge medlemsparterna 6kad méjlighet till att samordna sina insatser utifrén
ett helhetsperspektiv for individen inom hela det geografiska omrédet. Utgdngspunkten for insatsen
ar inte den enskilda partens kostnader, eventuella vinster eller besparingar, verksamhetens
utgdngspunkt &r att framja individens, och pa sikt, samhallets basta. Malgrupp &r individer i
forvarvsaktiv &lder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser riktade mot arbete och egen
forsorjning.

Parterna ger uttryck fér behov av insatser av framst arbetsférberedande karaktdr, dar innehdllet
framfor allt ska formedla arbetslivets basala krav med syfte att 6ka individens aktivitets- och
motivationsnivad. Vidare sd ska aktiviteterna finansierade av forbundet anvandas till aktiviteter som
syftar till att deltagarna bryter sin passivitet, kan ingd i en grupp och far 6kad motivation till
forandring. Man efterlyser ocksa tillgéng till gruppverksamheter med flexibelt intag utan ko i varje
kommun. Verksamheterna skall helt enkelt fylla det gapet som finns mellan parternas ordinarie
verksamheter och rusta individen sd att hen kan ta del av parternas ordinarie insatser.

Prioriteringsordningen for de behovsgrupper som lyfts frdn parterna och som styrelsen 6nskar
finansiera individinsatser for ar:

¢ Unga vuxna med svérigheter att ta sig till arbetsmarknaden

e Individer med I&ngvarig frdnvaro fran arbetsmarknaden (med eller utan offentlig
férsérjning), ofta férknippad med psykisk ohalsa och/eller med bristande fardigheter i det
svenska spraket t ex hos personer med utomnordisk harkomst.

e Individer som beddms inte har ratt till sjukpenning men som inte heller besitter en
arbetsformadga enligt arbetsformedlingens bedémning.
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De individinriktade verksamheter som bereder plats for dessa malgrupper &r i dagslaget En vég in och
Primus. En vég in bestdr av tvd operativa arbetsgrupper, Individsamverkansteamet och Balder, som
tillampar tva olika metodiker for att verkstalla arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering.
Individsamverkansteamets arbetssatt har sina grunder i ett forhaliningssatt som bygger pd ACT-
(Acceptance and Commitment Therapy) med grupptraffar som en utgangspunkt for rehabiliteringen.
Balder-metodiken lutar sig pé ett verktyg som heter SE (Supported Employment) med coachande
arbetssatt som en utgdngspunkt. Primus ar en forrehabiliterande insats som erbjuder halso- och
livstilsinriktade foreldsningar och motion for férbundets deltagare.

De aktuella malgrupperna ovan bor beredas plats i befintliga verksamheter som vid behov kan
forstarkas med delvis nya kompetenser. Medarbetarna bér rustas med den kompetens som bedéms
vara nédvandig for att bemoéta de nya behovsgrupperna.

Till sist s& ar det av stor vikt att férbundet tar fram information om grundstruktur per varje
verksamhet, som sedan laggs upp pa t ex hemsidan s& att handléggare hos parterna latt kan ta till
sig information om vilka deltagare som kan bli aktuella fér férbundets finansierade insatser.

Det pdgdr en dversyn av innehdllet och organisering av utférandet av de insatser som finansieras av
forbundsgemensamma medel. Denna 6versyn bedéms att pdga under hela 2022, dd man ocksd
kommer att I&dgga en plan for det framtida arbetssattet och organisation vad galler de insatser som
finansieras av forbundet.

Strukturinriktade insatser

Vad galler det strukturévergripande arbetet s lyfter beredningsgruppen fram ndgra omréden dar
Samordningsférbundet ses som en viktig och ténkbar aktor for genomférandet av arbetet.
Inledningsvis sa lyfter flera av parterna arbetet med att ge stod och utbilda arbetsgivare sd att de har
battre forutsattningar att ta emot samordningsforbundets malgrupp som viktigt. Det tidigare
samarbetet kring Mentorskapsutbildningar med Finsam Goteborg upphér i sin nuvarande form vid
drsskiftet. Styrelsen har darmed att ta stéllning till eventuell fortsatt finansiering av
arbetsgivarearbete framgent nar ett forslag finns utarbetat.

For att pdverka samverkan pd en strukturell nivd har samordningsforbundet skapat en valfungerande
kunskapsplattform i form av kunskapsdialoger. Kunskapsdialoger ar en kompetensutvecklingsarena,
dar samordningsférbundets parter erbjuder foreldsningar/utbildningar pd teman som &r
gemensamma for de professionella som jobbar med arbetslivsinriktad rehabilitering.
Kunskapsdialoger erbjuds 4-5 ganger per aret, malgruppen ar medarbetare hos parterna som ingar i
samordningsforbundet.

Beredningsgruppen anser att kunskapsdialogerna &r en fortsatt viktig plattform fér samverkansméten
med syfte att ge parterna utrymme att informera och diskutera de gemensamma fragorna och bidra
till att kunskapen om varandras verksamheter uppréatthélls. Beredningsgruppen har ocksa en
bidragande roll for att identifiera och prioritera aktuella teman for dialog.

Vad avser férbundets strategiska arbete inom omradet jamstalldhet och icke-diskriminering samt vald
i ndra relationer s finns det spetskompetens inom dessa omrdden inom foérbundet. Medarbetare som
ar utldnade till forbundet far en utokad kompetens att jobba med dessa fragor vilket genomsyrar
metodikerna och resultaten i de individinriktade insatserna. Malsattning ar att erbjuda alla individer
likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering oavsett kén. P& forbundets hemsida finns mycket information
kring dessa viktiga omréden samlad och ar darmed tillganglig fér parterna.

Slutligen s3 lyfts behovet av kunskapséverforing parterna emellan och processtod dar forbundet kan
utgéra en plattform. Detta kan ske exempelvis genom:

e Anordnande av informationstréffar

e Attt forbundet erbjuder processtdd och &r en motor i lokal férankring av metodik for
samverkansinsatser och metodimplementering

e Attt forbundet erbjuder processtdd och &r en motor i férandringsarbete
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Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbundet har, som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara for
uppfoljning och utvardering. Uppféljning av samverkansaktiviteter sker framforallt med hjalp av SUS,
som &r ett system for resultatuppfoljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet. P3 uppdrag av
regeringen har Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Socialstyrelsen utformat ett system som
gor det mdgjligt fér samverkansparter att gemensamt félja upp rehabiliteringsverksamhet. I SUS f6ljs
bl.a. hur individer foréndrar sin forméaga till egen forsérjning. SUS kommer under &ret ersattas av en
ny, moderniserad uppféljningssystem som innebar maéjlighet att ta fram mer differentierad statistik.

Samordningsférbundet ar ocksd en av tre forbund i landet som &r med i en nationell utvérdering som
Inspektion for socialférsakring genomfor i uppdrag frén regeringskansliet. Utvarderingen beréknas att
vara klar i slutet av 2022.

Darutover sd har férbundet tagit till vara de lardomar som man tagit till sig i Brukarrevisionen samt i
det arbetet med tjanstedesign som tillampats i ESF-projektet Respondere.

Risk- och strategidiskussion samt eventuella kontrolldtgarder

Styrelsen har att &rligen identifiera handelser som skulle kunna hindra Samordningsférbundets
méluppfyllelse.

Den mest uppenbara riskfaktorn ar att tvd kommuner tagit beslut om att trada ut ur férbundet.
Uttraden kommer utifrdn de nuvarande besluten att genomféras i januari 2024 (Harryda kommun)
samt i januari 2025 (Alingsds kommun). Férbundet bereder sig redan i nuldget infér de kommande
andringar, framfor allt genom att se éver vilka konsekvenser uttraden innebar ekonomiskt,
verksamhetsmassigt och administrativt. De flesta utav de konsekvenserna intraffar inte férran
uttraden verkstalls, och de dtgarder som kan vidtas i nuldget &r att styrelsen och presidiet tar fram en
handlingsplan som kravs for att identifiera och fa till stand de behdévliga anpassningarna i
verksamheten i ratt tid. Det pdgdr ocksd en Gversyn av samverkan mellan kommunen och férbundet i
de dvriga tre kommunerna.

Styrelsen strategi for att hantera denna riskfaktor &r att mdlmedvetet hamta in information och ha
dialog med parterna utifrdn de synpunkter som finns avseende férbundets nuvarande organisering av
verksamheterna. Styrelsen arbetar aktivt med handlingsplanen som syftar till att ta fram de ténkbara
forandringar i verksamheter som ska bidra till att verksamheter finansierade av férbundet béttre
beméter de behov som lyfts av parterna. Styrelsen har férutom interna dialogméten haft
partsgemensamma moten ocksd i form av medlemsrdd, dar frdgan om situationen i forbundet varit
hogst pd agendan. For att 6ka kunskapen om alternativa satt att organisera verksamheter s har man
bjudit in andra férbund fér en dragning om deras organisering.

Ytterligare en riskfaktor som kan identifieras ar en eventuellt annalkande kobildning till
verksamheterna. Forbundet har storre inflode av remisser &n ndgonsin tidigare. Samtidigt sa har flera
i personalgruppen valt att s6ka sig till andra uppdrag, d& de upplever att det finns en osékerhet i
kontinuitet orsakad av den turbulensen som medférts av uttrdden vad galler deras méjligheter att ha
kvar sina uppdrag i férbundet. Kansliet bedémer att det finns en stor sannolikhet till 6kad kdbildning i
samband med att den aktuella personalen slutar.

Strategin for att hantera denna risk &r att ersattningsrekrytera ny personal med malsattning att ha de
nya medarbetarna pa plats s& fort som méjligt. Samtidigt s kommer det krévas en 6vergdngsperiod
med inldrning som innebar att det drdjer innan en ny personal har méjlighet att ha samma kapacitet
som de 6vriga medarbetarna. Kansliet jobbar ocks3d aktivt med att h6ja sammanhéliningen i
personalgruppen, trots att det stormar. Styrelsen behéver fundera kring ytterligare eventuella
dtgdrder som behdver vidtas om kdsituationen blir ohdllbar.

I och med att samarbetet med FINSAM Goteborg upphdr avseende arbetsgivarearbete gentemot
arbetsgivare som tar emot Samordningsférbundets malgrupp, sa finns en risk att forbundet tappar
kompetens och forum for att fortsatta med det framgdngsrika stddverksamhet gentemot arbetsgivare
som man har byggt upp under flera ar.
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Det &r annu svart att uttala sig om de eventuella riskfaktorer som féljer av coronakrisen. Kommuner
varslar om férsamrade ekonomiska forutsattningar framéver, och sannolikt kommer &n fler individer
att vara i behov av stdd for att klara av sin forsérjning framéver. Hur detta pdverkar
Samordningsforbundens roll och uppdrag &r an sa lange svart att utge, men det ar viktigt att
kommunerna och férbundet har en standigt pdgdende dialog for att kunna identifiera de eventuella
justeringar i forbundets verksamhet som krévs utifrdn de férandrade f6rutsattningar.

Ytterligare riskfaktor som kan namnas ar kvarvarande fradgetecken vad galler Arbetsférmedlingens
organisation och uppdrag. Myndigheten har genomgatt en stor omstrukturering, och det &r annu for
tidigt att uttala sig om hur det arbetet pdverkar samordningsférbundets verksamhet. Det &r av storsta
vikt att Arbetsférmedlingen och de 6vriga parter for en kontinuerlig dialog dar de eventuella
konsekvenserna diskuteras och analyseras utifrdn FINSAM-perspektiv.
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