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1. Férvaltningsberéattelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med sate i MoIndals Stad avger drsrapport for verksamhetsaret 2021.
Samordningsforbundet bildades 1 juli 2006 utifrn ett initiativ av forbundets medlemmar.

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
verksamhetsaret 2021.

Till redovisningen hor en statistikbilaga.

Sammanfattning av 2021

Bade utforandet av forbundets insatser samt inflédet och resultatet har fortsatt haft tydlig
péverkan av den pagdende pandemin under hela verksamhetsaret 2021. Arbetssattet som
formats av de foréndrade forutsattningarna praglas tydligt av overganag till anvandandet
av de digitala l6sningar som forstahandsalternativ, och en hybrid av distansarbete
kombinerat med arbete pa kontoret under ndgra dagar i veckan som blivit normen for de
flesta av medarbetare med uppdrag pd forbundet. Arbetet och behov av anpassningar pa
forbundet har paverkats ocksa av forandrade villkor hos parterna sasom svar
arbetsanhopning av srenden hos vissa av parterna, farre fysiska moten och ett varierande
inflode av deltagare.

Dock ar det uppenbart att verksamheten har huvudsakligen skapat valfungerande rutiner
for att hantera de forandrade forutsattningar. Verkstallandet av verksamheterna har
praglats av en ovantad smidighet, d& de nya arbetssatten har etablerats och integrerats
successivt i det vardagliga operativa arbetet. S3val medarbetare som deltagare har
numera en viss vana att motas framst i det digitala eller under walk-and-talks utomhus,
och nya lésningar har hittats for att arbetsgivarna ocksa kanner sig trygga med att ta
emot deltagare t ex for en praktikperiod. De allra flesta har ocksé en battre beredskap att
hantera den digitala teknologin, och distansarbetet flyter pd ett bra satt Fven trots att man
saknar den fysiska gemenskapen pa arbetsplatsen.

Det pagar ocksa en dversyn av organisationen for utférandet av insatser finansierade av
5rbundet. Oversynen har sitt ursprung i tv& kommuners beslut om att dra sig ur den
finansiella samverkan inom ramarna for Finsam. Styrelsen i forbundet har tagit den
aktuella situationen med mycket stort allvar, och syftet med Gversynen &r att forma den
framtida verksamheten pd ett satt som an mer traffsaker utifrdn parternas aktuella behov
och som ocksa skall utformas <8 att insatser finansierade av forbundet blir en mer
integrerad del av parternas ordinarie verksamhet. Inga beslut ar tagna annu, men
osskerheten i den framtida organiseringen har skapat en Vviss Oro0 i personalgruppen som
har sitt uppdrag i de verksamheter som finansieras av fsrbundet i dagslaget, och nagra
har valt att sluta i sitt uppdrag med hanvisning till osdkerheten i framtida majligheter tll

att arbeta i insatser finansierade av forbundet.

Sammantaget s& kan man konstatera att pandemin har medfort en viss effektivisering av
verksamheten men att det sker p& bekostnad av de fysiska motena. Med hansyn till att &=
lyckade resultaten ofta har sin grund i den relationen som medarbetarna bygger med
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deltagaren, s har denna effektivisering inte en enbart positiv effekt pa den enskilda
individens rehabiliteringsprocess.

Férbundet har under aret drivit verksamheter utifran en verksamhetsplan som strackt sig
dver dren 2021-2023. Enligt verksamhetsplanen har behovsgrupperna unga vuxna med
svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med l&ngvarig franvaro fran
arbetsmarknaden (med eller utan offentlig forsorjning), ofta férknippad med psykisk
ohélsa och/eller med bristande férdigheter i det svenska spraket t ex hos personer med
utomnordisk harkomst, individer som bedéms inte har ratt till sjukpenning men som inte
heller besitter en arbetsformdga enligt arbetsformedlingens bedémning prioriterats i
verksamheterna.

De insatser som forbundet finansierar, saval strukturévergripande som individinriktade,
syftar dels till att stétta och forbattra parternas samverkan samt bidra med
kunskapsoéverforing mellan parterna, dels till att effektivisera anvandning av gemensamma
resurser och 6ka méjligheterna till egen forsdrjning for fler kvinnor och man. Samverkan
mellan myndigheterna stéller stora krav pd parterna och Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik mdjlighet att erbjuda en sektordvergripande
plattform for att samordna insatser.

Verksamheterna skall ha realistiskt matbara mal som ar kopplade till att mata effekterna
av resursallokering inom den samordnade rehabiliteringen snarare én att mata hur
manga/hur fort/hur lange.

Under verksamhetsdret 2021 sd har forbundet sammanlagt registrerat 269 drenden (162
kvinnor och 107 mdn) med personuppgifter i individinriktade insatser finansierade av
Samordningsférbundet Insjoriket. Av de 269 dr 249 personer unika individer, resterande
andel a@r antingen anonyma deltagare eller deltagare som deltagit i flera an en insats.
Sammanlagt 138 (67 kvinnor, 70 man, 1 ej definierad) har varit aktuella i Balder/Activera,
58 i Individsamverkansteamet, 24 i Primus, 16 i Harryda tradgardar samt 33 i Aktiv Lerum.
Dérut6ver sa har Primus jobbat med ytterligare 65 personer, som ar registrerade som
volyminsats utan personuppgifter. Samtliga insatser forutom Balder har ndgot fler kvinnor
an man som deltar.

Antalet deltagare som har registrerats med personuppgifter i individinriktade insatser ar
nagot mindre an 2020. Detta beror pd att ESF-projektet Respondere gick mot sitt avslut
pa slutet av 2021 da inga nya deltagare togs in pd slutet av dret. Darutdver s& har
forbundet tappat ndgra i personalgruppen, och négra av de behévliga
ersattningsrekryteringarna har sttt pé patrull och inte kunnat fullféljas pa grund av
omstandigheterna hos arbetsgivaren.

P& de strukturdvergripande insatser som anordnats eller administrerats av forbundet har
ytterligare 301 personer deltagit i kunskapsdialoger, vilket ar avsevart manga fler an 2020.
Halsoskolan i MdIndal hade 27 deltagare pa de tillféllen d& Samordningsforbundet
ansvarade for innehallet. Darutdver sa har man inom projektet Mentorskap utbildat 50
mentorer, varav 35 kvinnor och 15 méan. Sammanlagt sa har insatser finansierade av
forbundet ndtt 712 personer, vilket &r drygt 75 fler an under det féregdende dret.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformediingen,
Forsakringskassan, Vastra gotalandsregion samt kommuner Mdéindal, Partille, Harmmyda,
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Lerum och Alingsds som medlemmar. Cirka 233 500 individer ar bosatta inom férbundets
geografiska omrade.

Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tva anstdllda, en forbundschef samt en bitrddande forbundschef.
Styrelsen har under 2021 haft fem ordinarie sammantraden samt ett extra inkallat
arbetsmote.

Styrelsen bestdr av fyra ordinarie ledaméter och sju ersattare. Kommunerna, som
tillsammans utgdr en part, har vardera haft representant som fordelas pa en ledamot och
fyra erséattare medan ovriga tre parter haft en ledamot och en erséttare per part.
Presidium bildas av tva styrelseledaméter, en som tjansteman och en av de politiskt
utsedda. Anita Almqvist (L), MéIndals stad, har varit ordférande och Sofia Sandanger,
Forsakringskassan vice ordférande. Ovriga ledaméter under dret har varit Tomas Angervik
(S) fr&n VG-region, Fredrik Skoglund Arbetsformedlingen ordinarie ledamot, Anna Strand
(C) Partille kommun, Daniel Filipsson (M) Alingsds kommun, Maria Kornevik Jakobsson (C)
Harryda kommun, Kent Lagrell (M) VG-region ordinarie ledamot, Christian Eberstein (KD)
Lerums kommun, Anette Ryberg Férsdkringskassan samt Eva Hallberg
Arbetsférmedlingen.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att ervra ett annat synsatt pa
vilfardsarbetet. Ett synsatt som innebar att den enskilde individens behov, forméga och
delaktighet &r grunden for vilken rehabilitering som sétts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till forfogande tillsammans med
myndigheternas samlade majligheter. Samordningsforbundets arbete utgdr darfor frdn en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgd frén det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov ar utg&ngspunkten for hur
Samordningsférbundet véljer att organisera den verksamhet som stdds/finansieras av
forbundet.

Lagstiftningen ger mgjlighet att samordna resurser samt att skapa forutsattningar att pa ett
aktivt och konstruktivt satt mdéta medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta germensamima beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamma medel.

Fdrbundets dndamal &r att inom sitt geografiska omr&de svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet i syfte att underlatta och uppnd en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvandas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller férbattra sin fdrmaga att utfora
f5rvarvsarbete, alternativt hamna ratt i vélfarden. Samordningsférbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergdng mellan myndigheterna samt forsakra att en
sakerstalld nivd av samverkan hela tiden uppratthalls.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift dr i forsta hand att agera i mellanrummet
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mellan myndigheternas uppdrag, fylla glappet och verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering till egen forsdrjning. P individniva verkar samordningsférbundet genom
att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fr@n férbundsmedlemmarna uppgar till 14 312 000 kr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, Vastra
Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Mélndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alings8s med resterande fjérdedel. Kommunernas férdelning baseras pa
befolkningsmangd per sista juni 2020.

Utdver fdrbundsmedlemmarnas bidrag har férbundet erhdllit extern finansiering fran ESF-
projekten Respondere/ACTivera. Férbundet hade ocksd med sig eget kapital fran
verksamhets8ret 2020. De sammanlagda tillgdngarna for verksamhetsdret 2021 beraknas
till cirka 18 miljoner kronor.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet skall arbeta med ett féréndrat synsatt pd valfardsarbetet. Ett
synsatt som innebér att all rehabilitering sker utifran individens behov och férméga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omsattas i de verksamheter som Samordningsférbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom férbundet utgdr ifrdn ledmotivet “alla finns i
rummet”.

1.1, Oversikt éver verksamhetens utveckling
2021-12-31 | 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Verksamhetens 15 480 16 539 17 660 18 220
intakter
Verksamhetens 13 874 15 374 17 700 18 357
kostnader
Periodens resultat 1 606 1165 -40 -137
Soliditet 60 42 30 22

' Antal anstallda 2 2 3 1

Samordningsférbundet Insjériket har haft en ambition att nyttja de medel som tilidelats for
aret och som stétt till forfogande. Kostnaderna fér verksamhet har dock varit nagot laare
an prognosen i den anslagna budgeten. Detta beror framst p& minskade kostnader for
utbildning, konferenser samt vissa vakanser i personalgruppen. Forbundet har inte berort

det egna kapitalet som i borjan av dret berdknades till cirka 2,7 miljoner kronor. I )
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budgeten for &r 2021 fanns en intention att anvanda delar av det stora egna kapitalet som
forbundet har lyckats samla pd sig. Samordningsférbundets utg&ngspunkt &r att gora s2
lite vinst som méjligt for att samtliga ekonomiska medel skall komma brukarna {ill nytia.
De senaste &ren har dock vinsterna blivit storre @n planerat och styrelsen har som mal att
minska det egna kapitalet och dérmed minska en alltfor stor buffert.

1.2, Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stédllning

Verksamheten har p& grund av den p&gdende pandemin behdvt anpassas utifrén de
r&dande omsténdigheterna vilket inneburit att nya former av utférandet som baserar sig
framst pd digitala l6sningar har behovt tas fram. Vissa av insatser som finansieras av
forbundet baseras sig dock framst pé en aktivitet med ndrvaro pa en fysisk plats, t ex
Aktiv och Harryda tridgdrdar, och dér syns restriktionerna p g a pandemin tydligt pa de
avsevart mycket lagre deltagarsiffror.

Pandemin har ocksd fortsatt p&verkan pa tillgéng till arbetstraningsplatser, t ex sa har
samarbetet med hotell Panorama med fasta arbetstraningsplatser satts pa paus under
stora delar av &ret. Enligt siffror frdn SCB s& har antalet arbetslosa personer med
funktionsnedsattning kat med 46 % under pandemin, vilket okar béde behovet av
samhallets insatser och konkurrensen om de befintliga arbetstillfallena.

Ytterligare paf6ljd av pandemin som paverkar resultatet &r fortsatt mycket mindre antal
konferenser, utbildningar och arbetsresor. Det fanns ocksa planer for en storre satsning pad
strukturdvergripande insatser nar budgeten faststalldes, dock har den satsningen inte
kunnat fullféljas p& grund av pandemin. Som tidigare namnts sd har aven
omsténdigheterna kring en viss osdkerhet avseende forbundets framtida organisering
medfrt en turbulens i personalgruppen. I samband med ersattningsrekryteringar sa har
huvudmannen nekat utl@ning med hanvisning till sarskilda omsténdigheter.

Resultatet paverkas ocksd av en reservation pd 1,2 miljoner kronor som gjordes i andra
halvan av forra &ret, d& ett projekt som Samordningsférbundet tidigare varit projektagare
f5r var under Ekonomistyrningsverkets granskning. D& det befarades ett eventuellt
&terkrav s& reserverades beloppet infor en eventuell &terbetalning. Samordningsforbundet
har dock nyligen f&tt information om att de synpunkter som Ekonomistyrningsverket hade
03 projektet har numera strukits tack vare kompletterande underlag som tillforts fran
farbundet och de parter som varit involverade i projektet.

Vidare s& har vissa kostnader som hérleds till 2019 och bakat dar forbundet trots
paminnelse inte fakturerats avskrivits efter samtal med revisionen.

1:3. Handelser av vasentlig betydelse

Forutom pandemin och de mest uppenbara konsekvenserna med varierande infléde och
mindre kostnader framforallt for konferenser, arbetsgivarearbete och utbildningar, sa har
verksamheten 16pt pd ett tillfredsstéllande satt. Det ar valdigt positivt att kunna
konstatera att verksamheterna har hanterat inflodet pd ett utomordentligt satt, vilket
inneburit att det under stora delar av &ret har varit en hanterbar kdsituation till samtliga
insatser som finansieras av forbundet. Dock kan man notera en kdbildning till Balder mot
slutet av dret.
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Vad som kommer att pdverka férbundet och dess verksamheter langre fram ar att &ven
Alingsds kommun har tagit beslut om att g& ut ur férbundet. Alings3s uppsagning har
emottagits under sommaren 2021, och kommunen kommer att utgd fr&n férbundet fr o m
januari 2025 med hansyn till en tredrig uppsagningstid. Att tvd av forbundets kommuner
nu aviserat om ett uttrade &r saklart mycket allvarligt. Situationen har bidragit till att de
ovriga parterna tillsammans har framstallt en skrivelse till kommunerna, dir man redogér
for de konsekvenserna som uttradet innebéar for malgruppen. Forbundet har aktivt arbetat
med en handlingsplan fér att hantera situationen, och styrelsen har initierat en p&g3ende
oversyn av organisering av utfdrandet av de finansierade insatser. Férbundets styrelse har
haft och kommer att ha extra insatta styrelseméten och medlemsméten for att diskutera
hur man pd battre sétt kan beméta de behov som parterna har fér kompletterande
insatser inom omrddet arbetslivsinriktad rehabilitering. Kansliet fér ocks& kontinuerlig
dialog med samtliga férvaltningar i kommunerna fér att battre kunna f8nga in det aktuella
behovet infér eventuella justeringar av verksamheter.

Det som ocksa skall nédmnas &r att Samordningsférbundet Insjoriket &r en av de tre
forbund i hela landet som ingdr i en nationell utvérdering som utférs av ISF (Inspektion for
socialférsakring) som ett regeringsuppdrag. Utvérderingens syfte &r att mita effekterna pa
Samordningsforbundets verksamheter b&de p& en organisatorisk nivd och p& en
individnivd. Matningen p&gér till och med december 2021, och utvarderingens slutrapport
skall redovisas till regeringen i december 2022.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjérikets styrelse har i november 2020 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsaret 2021. Budgetens férdelning har en tydlig forankring i den
aktuella verksamhetsplanen dér prioriterade malgrupp och inriktning for verksamheter
definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifr&n en beredningsprocess,
dar partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehallet
har sedan sammanstéllts av kansliet, och beslutats av styrelsen.

Styrelsen har under vdren 2021 haft fem ordinarie sammantriaden samt en extra
arbetsdag. Sammantraden har féreg8tts av ett arbetsméte dar presidiet har fatt en
dragning av den aktuella dagordningen fr@n forbundschefen. Med hansyn till de
begransningar som den aktuella lagstiftningen innefattar for digitala moten, s har méten
genomforts som kombination av digital och fysisk nérvaro, d& de ordinarie ledaméterna
traffats fysiskt och erséttarna kopplat upp sig digitalt. Arbetsmétet i oktober, dar inga
beslut fattades, hélls helt digitalt med ledning av en extern moderator.

Medlemmarna samlades i oktober 2021 till samrdd. Merparten av dgarna hade till motet
utsett andra representanter &n den person som &r styrelseledamot. Métets fokus var att
diskutera situationen med uttréden samt de behov av 8tgérder som behéver vidtas pa
grund av uttraden. Ett nytt medlemsrdd &r planerat till maj 2022.

Forbundets interna styrdokument som t ex delegationsordning, dokument fér intern

kontroll och attestordning féljs upp, uppdateras och beslutas en gdng per verksamhetsar.
Kansliet i forbundet har ocksd en ekonom och revisionsbitrade till sitt forfogande.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjoriket finansierar b&de individinriktade insatser och
strukturinriktade insatser. I budgeten s& anges finansiering till de individinriktade insatser
p& cirka 13,5 miljoner kronor (av de sammanlagda tillgdngar pd cirka 18 miljoner), vilket
3r 75 % av den sammanlagda budgeten for forbundet. Direktfinansiering till
strukturdvergripande insatser anges till 800 000 kr, vilket utgdr drygt 4,5 % av den
sammanlagda budgeten. Ovriga cirka 3,8 miljoner fordelas pa kostnader for kansliet och
lokaler, ledning, kompetensutveckling, utvardering och utbildning. Insatserna utvarderas
framst med sektorsdvergripande system for utvardering av samverkan (SUS) samt genom
det pag8ende regeringsuppdraget som utfors av Inspektionen av socialforsakring, dar
Insjoriket ar en av de fyra forbunden i landet vars verksamheter finns med pa
utvarderingen.

Samordningsforbundet har under aret arbetat utifrn en verksamhetsplan som stracker sig
for perioden 2021-2023. 1 verksamhetsplanen anges det tre prioriterade behovsgrupper
namligen unga vuxna med svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med
\&ngvarig frénvaro frdn arbetsmarknaden (med eller utan offentlig forsorjning), ofta
forknippad med psykisk ohalsa och/eller med bristande fardigheter i det svenska spraket t
ex hos personer med utomnordisk harkomst samt individer som beddms inte har ratt till
sjukpenning men som inte heller besitter en arbetsformaga enligt arbetsférmedlingens
bedomning.

Det sektorsévergripande uppfoljningssystemet SUS, som framst anvands for att folja upp
f5rbundets verksamhet och resultat, har en hel brister, vilket innebér att det data som gar
att plocka ut ur systemet inte ger en fullstéindig bild av verksamhetens resultat. Bristerna i
systemet &r aviserade till Forsakringskassan, och det p&gdr ett utvecklingsarbete att ta
fram ett helt nytt uppfoljningssystem med preliminér lansering under hosten 2022.
Uppgifterna i SUS har i rapporten kompletterats med manuellt data fr&n samordnarna till
verksamheter.

For att verkstélla prioriteringar i verksamhetsplanen s8 finansierar forbundet ett antal
operativa insatser. Insatserna som finansieras av forbundet presenteras kort har nedan.

Insatser finansierade av forbundet

Farbundets resultat per insats och kommun presenteras mer ingdende i den bifogade
statistikbilagan. Sammanfattningsvis <8 kan man konstatera att 172 personer (105 kvinnor
och 67 mén) har avslutats i insatserna finansierade av forbundet under dret, av dessa
54% inom fem mé&nader. Av de avslutade sa har den stora andelen (64 %) gatt till fortsatt
rehabiliteringsinsats, vilket ocks3 ar en den forvantade effekten av justering en av
verksamheter mot en mer pre-rehabiliterande riktning. Cirka 20 % har avslutats till arbete,
studier eller som aktivt arbetssdkande.

I samtal med parterna sé& framkommer det att den évervagande uppfattningen som rader
3r att deltagarna som kommer fran en genomford insats som finansierats av
samordningsférbundet Insjoriket har en hogre aktivitetsformaga och ar battre rustade att
ta del i parternas ordinarie insatser an deltagare som inte har deltagit i insatser
finansierade av férbundet.
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En vag in

Verksamheten En vig in bestér av insatserna Balder/ACTivera och
Individsamverkansteamet och &r resursmassigt den storsta verksamheten som forbundet
finansierar.

Syfte och mal

B&da Balder/ACTivera och Individsamverkansteamet har det gemensamma syftet att stotta
deltagarna mot arbete, studier och/eller forbattrad halsa. Malet &r att individen genom den
samordnade rehabiliteringen ska uppnd en higre grad av egen férsérjning an vad hen
skulle ha gjort om ansvaret 1&g kvar hos var och en av de enskilda myndigheterna.

Malgrupp

Malgruppen for En vég in &r individer som "hamnat eller riskerar att hamna mellan
stolarna” och &r i behov av ett samordnat stod. En stor del av deltagarna kommer frén
grupperna unga med aktivitetsersattning och ldngtidssjukskrivna men aven de som helt
saknar forsérjning. Deltagarna ar kvinnor och man i arbetsfor dlder i behov av en
samordning av myndighetskontakter. Deltagaren har ofta varit borta fran
arbetsmarknaden en 18ng tid och de rehabiliteringsinsatser som gjorts tidigare har inte
gett tillrdckligt resultat.

Tittar man p& m&lgruppen négra 8r i backspegel, s3 kan man tydligt se att det har skett
en viss forskjutning av malgruppen under de senaste fem dren. Individer som remitterats
till forbundet har ett allt storre behov av prerehabiliterande insatser |
I3gtroskelverksamheter som syftar till att bereda individer infor fortsatt rehabilitering hos
ndgon av parterna. Det har inneburit att mdnga utav deltagare pa forbundet rustas sa aft
de nér en aktivitetsformdga som &r ett krav for att delta i mer omfattande
rehabiliteringsatgérder hos parterna, men att manga farre ndr hela véagen till arbetslivet
efter att de avslutats i insatser finansierade av forbundet.

Remissinflode

Till verksamheterna Balder/ACTivera och Individsamverkansteamet krdvs en remiss for att
bli aktuell. Remissen tas emot av ett tvérprofessionellt remissteam som tillsammans med
individ och remittent bedémer vilken insats som &r bast lampad for individen utifran hens
behov.

Under &ret har 161 individer remitterats till “En vég in” av dessa ar 83 kvinnor och 78
man. Av dessa ar 45 remisser fran Mdlndal (23 kvinnor, 22 mén, 22 remisser fran Partille
(10 kvinnor,12 man), 39 remisser frén Harryda (21 kvinnor,18 man), 23 fran Lerum (12
kvinnor, 11 m&n) och 32 fr&n Alingsés (18 kvinnor, 14 méan). Darutdver sa har 18 remisser
Sterremitterats, p g a skal som flytt till en annan kommun, pdgéende akiiv missbruk,
annan planering hos en annan myndighet eller vill ej delta.

Av dessa har 56 hanvisats till Individsamverkansteamet och 105 till Balder/ACTivera.
Antalet remisser har okat avsevért (44 %) jamfort med samma period forra

aret. Okningen avser bade Balder/ACTivera och Individsamverkansteamet. Trofiga
forklaringar till det 6kade inflodet &r dels att verksamheterna har dndrat sitt arbetssait 3




att genomstrémningen dr mycket snabbare framfor allt pd Individsamverkansteamet,
vilket innebér att de tidigare ldnga kder till verksamheterna inte Idngre ar aktuella. Forra
arets remissinfléde paverkades ocksa tydligt av pandemins effekter, d@ medarbetare hos
remitterande parterna hade en svar arbetssituationen med 6kat inflode och tung
arendestock, vilket troligtvis begransade deras mdjligheter att remittera till
samordningsférbundet. Omorganisationen inom Arbetsférmedlingen och den pdgéende
pandemin som orsakat en stegrad arbetsldshet och dkad belastning hos myndigheten kan
vara bidragande orsak till att handlaggare remitterat ett forhallandevis 13gt antal deltagare
till férbundet.

Tittar man pd remissinflédet per part och kon s kan man konstatera att 42 % av
remisserna kommer frén Vastra Gotalandsregionen med en majoritet fran psykiatrin. 23 %
av remisserna kommer frdn Forsakringskassan och 19 % frdn kommunen, endast en
marginell andel pd (4 %) fran Arbetsformedlingen. Resterande del pd 12 % &r
egenremisser.

Har nedan en separat redovisning per insats
Balder

Balder erbjuder individuellt fordjupat stéd mot arbete och studier genom coachning.
Balders metodik véander sig till individer med psykisk ohdlsa och med behov av individuellt
anpassade stodinsatser ddr det finns en forméga hos individen att komma ut eller ndrma
sig arbete/studier inom ett &r. Varje deltagare far kontakt med en samverkanskoordinator
och planeringen laggs utifrdn deltagarens 6nskemal, forutsattningar och behov.

Deltagare i Balder far std i att ndrma sig arbete eller forbattra sin formdga att utféra
forvarvsarbete alternativt borjar studera. Malsattningen &r ocksa att deltagarna ska &
forbattrad hdlsa och/eller hamna rétt i valfardssystemet. Deltagarnas behov stér i fokus
och metodiken ar utformad efter det. Genom flexibel samverkan mellan myndigheter och
aktorer och genom samordnade insatser ska individen goéra en stegforflyttning mot arbete
eller studier.

Inkomna remisser till Balder/ACTivera

Remittenter till samordningsférbundet ar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommuner och VG regionen. Deltagare kan dven komma in pa “egenremiss” eller frén
andra verksamheter finansierade av samordningsférbundet.

Under dr 2021 har totalt 115 remisser kommit in till Balder. Av dessa 115 remisser har 105
remisser kommit fran forbundets parter/egenremiss, 10 remisser har kommit fran IST
(individsamverkansteamet). 6 remisser utav dessa 105 har dterremitterats.

Av de 6 aterremisser ar det tre kvinnor och tre man (Mdlndal 2 mén, Partille 1 man, och 3
kvinnor varav en per Lerum, Harryda och Alingsas). Anledningen till terremisser har
varierat. Det har handlat om fortsatt rehabilitering hos remittent eller att det redan fanns
en annan planering, eller att deltagaren hade fatt anstéllning.
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Av de totalt 115 remisser till Balder &r 52 kvinnor och 63 man. Under 2021 Okade
remissinflodet till Balder markant fr8n 59 remisser &r 2020 till 115 & 2021. Under l&nga
perioden under 2020 och 2021 s& har Balder inte haft n&gon k&, men den bilden har
andrats i slutet av 2021, vilket ocksd har féranlett till en justering i arbetssittet som skall
sjosdttas under 2022. Flest remisser har under 2021 kommit fr&n Harryda kommun (28)
remisser, tatt atfoljd av MdIndals kommun med (27) remisser, Alings&s (25) remisser,
Lerum (13) och Partille (12).

VG-regionen star sammalagt for det storsta remissinflédet d& psykiatrin, vardcentralerna,
habilitering och beroendemottagningen sammalagt har remitterat 41 individer (24 kvinnor
och 17 mén) till verksamheten Balder/ACTivera. Det har setts en tydlig tendens att
individer som remitteras till samordningsférbundet Insjoriket har en stérre behov av
samordning samt léngre tid av rehabiliteringsinsatser.

Under dret har Balder/ACTivera jobbat med sammanlagt 138 individer.

ACTivera

ACTivera ar Insjorikets delprojekt i ESF-projektet Respondere som drivs tillsammans med
Samordningsférbunden Alv & Kust, Finsam Géteborg samt Forsakringskassan.

ACTivera syftar till att fler individer med aktivitetsersattning ska komma ut i en aktivitet
med forhoppning om att ndrma sig arbete eller studier. Fokus ar i férsta hand individer
med aktivitetsersattning som ndrmar sig 30 r men &ven de individer som &r i bérjan p8
sin ersattningsperiod samt de som fatt avslag pd sin aktivitetsersattning.

Delprojektet ACTivera utgdr ifrdn samma metodik som Balder men har forstirkts med en
Case Manager samt en psykoterapeut som arbetar med terapiformen ACT (Acceptance
and Commitment Therapy). Under 2021 har ACTivera haft en digital mini ACT-grupp for
deltagarna i projektet. Projektet befinner sig i slutfasen och ingen ny deltagare har blivit
registrerat i insatsen sedan september 2021.

Frén projektets start med deltagare i augusti 2019 fram till december m&nad 2021 har
enligt SUS 62 kvinnor och 58 man, totalt 120 deltagare, varit aktuella hos delprojekt
ACTivera. Av dessa s& har 73 (40 kvinnor och 33 mdn) varit aktuella under 2021. 45
kvinnor och 44 man, totalt 89 deltagare, har avslutats under hela projektperioden, av
dessa 57 (29 kvinnor och 28 man) avslutats under &ret.

e Atta kvinnor (18 %) och fem man (5 %) har bdrjat att arbeta (totalt 15 %).
e Fyra kvinnor (9 %) och fem méan (11 %) har borjat att studera (totalt 10 %).
e En kvinna (2 %) har borjat att stka arbete (totalt 1 %).

e 13 kvinnor (29 %) och 26 man (59 %) har fortsatt i ndgon form av
arbetslivsinriktad rehabilitering (totalt 44 %).

e 13 kvinnor (29 %) och atta mén (18 %) har avslutats pa grund av sjukdom (totalt
24 %).
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e Sex kvinnor (13 %) har avslutats av andra orsaker (totalt 7 %).

Kvalitets- och Forbéttringsarbete

Under 2021 har Balder/ACTivera fortsatt sitt arbete med kvalitets- och forbattringsarbetet i
olika omrdden. Forbattringsomrdden som man har arbetet med har identifierats i
brukarrevisionen vilket gjordes av Brukakraft i borjan av 2020. Brukakraft ar ett nationellt
resurscentrum for brukarinflytande inom vérd, omsorg och service. Brukarkraft och Balder
har haft samarbete sedan 2019, och samarbetet har resulterat i en férnyad handlingsplan
under 2021.

Vidare har arbetsgruppen i Balder/ACTivera gjort ett metodarbete utifrdn
rattighetsbaserad tjanstedesign i samband med delprojektet ACTivera. Tjanstedesign ar en
utvecklingsprocess for att sdkerstalla att verksamhetens tjanster moter ratt behov hos
deltagarna. Underlag som har tagits fram i samarbete/workshop med deltagarna dret
innan har reviderats kontinuerligt. Metodutveckling med tjanstedesign har lett till att
Balders verksamhet har formats &n mer utifrén deltagarnas behov da deltagarna har varit i
hdgsta grad delaktiga i utvecklingsprocesserna.

Vidare s& har hela personalstyrkan gétt Case-Manager utbildning. Syftet med utbildningen
3r att medarbetarna utdkar sin forstdelse for psykiskt funktionsnedsattas livsvillkor och
vagar till dterhamtning. Kunskapen skall ge underlag for férandringsarbete och utveckling
av samverkansformer bade pd individ- och organisationsniva.

Under hosten har personalen pd& Balder/ACTivera paborjat ytterligare en utbildning, ESL-
"Ett sjalvsténdigt liv”. Mélet med utbildningen ar att 6ka medarbetarnas fardigheter att
kunna ge deltagarna det stéd och verktyg de behdver for att kunna leva ett mer
sjalvstandigt liv, bli mer kunnig om sin funktionsnedsattning och fungera battre i olika
sociala sammanhang. Genom ESL-materialet kan deltagarna dven fa guidning och verktyg
till att formulera och bryta ner sina mal.

ACTivera har fortsatt sina arbetsméten med Férsakringskassan dar Balder/ACTivera
personalgrupp, Forsakringskassans handlaggare, delprojektledare och projektledare i
ACTivera har medverkat. Métena har varit ett forum for att lyfta bra och/eller mindre bra
exempel, utveckla samverkan och planera kring deltagarnas arbetslivsinriktade
rehabilitering. Arbetsmotena har varit uppskattade bade hos Balder/ACTivera personal och
Forsakringskassans handldaggare och det finns planer att fortsatta med métena dven efter
avslutat projekt.

Stodteamet har fortsatt sitt arbete dven under 2021. Teamet har bestdtt av
arbetsterapeut, fysioterapeut, psykoterapeut/samtalsterapeut samt Case manager. Syftet
med teamet har varit att fa in en bredare systematisk kompetens i alla nya och pagdende
arenden som ett stdd for samverkanskoordinatorer i deras arbete. Genom att ha de olika
professioner samlad i ett team har samverkanskoordinatorer kunnat lyfta upp alla nya
drenden i teamet och fatt ta del i de olika professioners kompetens i processerna och
planeringen.
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Avslutade i Balder/ACTivera

Totalt har 73 deltagare avslutats i Balder/ACTivera under 2021 varav 36 kvinnor och 37
man. Ca 34% av dessa deltagare (16 kvinnor och 8 mén) har skrivits ut till jobb, studie
eller aktiv arbetssokande. Ca 38 % av deltagarna (11 kvinnor, 17man) har skrivits ut till
fortsatt rehabilitering vilket innebar en stegforflyttning dé individen har kommit narmare
sin egen forsdrjning. Ca 16% av de som gjort en stegférflyttning (8 kvinnor, 4 man) har
gatt vidare till det forstérkta samarbetet mellan Arbetsférmedling och Forsakringskassan.
Andra exempel pd insatser med fortsatt rehabilitering &r t ex insatser p& kommunernas
arbetsmarknadsenheter (4 kvinnor och 2 man), daglig verksamhet eller fortsatt
rehabilitering hos remittent.

Att fler deltagare avslutas mot fortsatt rehabilitering ar direkt kopplad till en férskjutning i
malgruppen som remitterats till samordningsférbundet. Arenden som aktualiseras i
dagsléget ar framst i behov av prerehabiliterande insatser med syfte att rusta och oka
aktivitetsférm8gan infor fortsatt rehabilitering hos ndgon av parterna.

Individsamverkansteamet "IST"”

Individsamverkansteamet arbetar prerehabiliterande med deltagare i dldern 18-64 ar.
Metoden bygger till storsta delen pd gruppverksamhet for deltagarna och har ett innehall
som beddms rusta och stirka deltagarna i den prerehabiliterande fasen. Verksamheten
som deltagarna erbjuds innehller ACT, Fysisk aktivitet, Halsofrémjande foreldsningar och
Vagledning. Parallellt med grupptréffarna far deltagarna enskilda samtal for att fdnga upp
de individuella frégestallningarna och samverkansbehov med relevanta instanser.
Deltagarna anses “fardiga” hos Individsamverkansteamet ndr de klarar 25% av sin
sjukpenninggrundande inkomst (SGI) eller 10 timmars aktivitet for de deltagare som inte
har SGI. Darefter lamnas deltagarna dver till fortsatt Idmplig rehabilitering, fér manga
deltagare innebar detta det forstarkta samarbetet och i vissa fall vidare till Balder i de fall
deltagaren anses hjélpta av detta. Den arbetstraningsverksamhet som finns att tillgd
anvands fortsatt for de deltagarna detta bedéms vara lampligt for.

Inkomna remisser till Individsamverkansteamet

Remittenter till samordningsférbundet ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommuner och VG regionen. Deltagare kan dven komma in pd "egenremiss” eller frén
egna verksamheter inom samordningsférbundet.

Under &r 2021 har det skett en 6kning av antalet remisser som tilldelats
Individsamverkansteamet, 56 remisser under 2021 jmf med 40 remisser under 2020.

Av de remisser som tilldelats Individsamverkansteamet har samtliga inlett insats
undantaget ndgra deltagare som under introduktionen bedémdes vara mer hjalpta av
Balders metodik eller att det under introduktionen visat sig att deltagaren redan pabonat
rehabilitering inom annan verksamhet utanfér Samordningsforbundet.

Under 2021 har 58 nya deltagare skrivits in i Individsamverkansteamet jmf med 37
stycken 2020 och 9 stycken 2019. Under 2021 har 46 deltagare avslutats s3 totzlk har v
under 2021 arbetat med 104 deltagare jmf med 75 deltagare under 2020.

. - S 15
ignering av justerare T !
pé varje sida \M/ c é



.

Vi har under 2021 fortsatt erfarit att deltagarna ar hjdlpta av det arbetssatt/metodik som
Individsamverkansteamet utformade f6r ndgra dr sedan. Mindre justeringar har gjorts pa
vagen utifr8n nya erfarenheter och kunskaper bl a far deltagarna lite fler individuella
avstamningar parallellt med gruppverksamheten. Detta syftat till att &n mer effektivisera
processen under de 10 veckorna deltagarna gér i gruppen for att de s& snabbt som méjligt
ska vara redo for 6verlamning till relevant instans. Ju mer vi kan effektivisera denna
process desto jamnare floden kan vi hdlla kring “in” och “utskrivningar”. Detta i sin tur
okar férutsattningarna for att maximera antalet nya deltagare som kan fa tillgang till
insatsen varje &r samt hur snabbt de ges mdjlighet att starta upp i verksamheten efter
inkommen remiss. Vi har dven okat upp antalet deltagare per grupp under slutet av 2021
och kommer fram&t utvérdera resultatet av detta bl a kvantitet i forhdllande till kvalitet
och hur detta bedoms péverka slutresultatet for varje deltagare.

Avslutade i Individsamverkansteamet

Harryda: 2 deltagare har gétt vidare till Balder for igdngséattning av arbetstréning
6 deltagare har gatt vidare till det forstarkta samarbetet
1 deltagare har atergdtt till tidigare anstélining
1 deltagare ansokte om och beviljades varaktig sjukersattning

1 deltagare flyttade under pdgdende insats och hjalptes da till det
forstarkta samarbetet i den nya kommunen

1 deltagare gick vidare till “Introduktion arbete” pd Arbetsférmedlingen

3 deltagare avbrot under pdgéende insats da det i dialog med
inremittent/vard gjordes beddmningen att deltagarna var for “sjuka” for att
fortsatta och behdvde vidare utredning inom varden.

1 deltagare gick vidare till Férsorjningsstod for eventuell arbetstréning pd
kommunal insats

Méindal: 1 deltagare gick vidare till anstéllning p& 75%
4 deltagare gick vidare till det forstarkta samarbetet

4 deltagare gick tillbaka till inremittent (Vgregionen och FK) for fortsatt
bedémning da de i samrad bedémdes vara for “sjuka” for att fullfélja

1 deltagare gick vidare till Balder for igdngsattning arbetstraning
Partille: 1 deltagare gick vidare till Balder for igdngséattning arbetstréning

1 deltagare avslutades &ter till inremitent (FK) for fornyad bedémning av
sjukersattning

Alingsds: 3 deltagare gick vidare till det forstarkta samarbetet

3 deltagare gick efter avlutad insats tillbaka till inremitent (FK och
VGregionen) for fortsatt bedémning av sjukskrivning
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Lerum: > deltagare gick vidare till det forstirkta samarbetet

1 deltagare avbrét under p&gdende insats d& sjukskrivande Idkare bedémde
att deltagaren var fér "sjuk”

3 deltagare gick vidare till Balder for igdngsattning arbetstrdning

2 deltagare gick tillbaka till inremittent efter avsiutad insats (Vgregionen och
FK) for fortsatt bedémning av sjukskrivning

AKTIV Lerum

Coronapandemin har varit en direkt orsak till en kraftig minskning av inflodet till Aktiv. I
borjan pd dret héll Aktiv fortfarande stangt (insatsen pausades i november 2020) for att
forbundet skulle bidra till minskad smittspridning. Den 15 februari 6ppnade Aktiv igen
(med forsiktighetsdtgarder som munskydd, handsprit, avstd besék vid minsta
forkylningssymtom o.s.v.), men inflédet var mycket lagt resterande del av det férsta
halvaret for att sedan &ka frin september och framat d3 restriktionerna Igttade.

Under dret har s8ledes totalt 33 individer deltagit (18 kvinnor och 15 man) i Aktiv Lerum,
varav 2 har varit inskrivna i Balder samtidigt.

Insatsen har fortsatt varit dppen for samtliga medlemskommuner att nyttja, med syfte att
oka/vidmakthélla arbetsférmaga eller forhindra/forkorta sjukskrivning med hjalp av
handledd fysisk aktivitet p& gym.

Av de 33 inskrivna kommer samtliga frdn Lerums kommun (1 st&r fortfarande folkbokford i
Eda, men har flyttat till Lerum), samtliga har avslutats.

27 individer har avslutats till fortsatt rehabilitering eftersom insatsen syftar till att vara en
forberedande aktivitet infor nasta steg i rehabiliteringsprocessen. 6 individer har deltagit i
forebyggande syfte och har darfér avslutats till arbete.

Aktiv Lerum kommer inte att finnas kvar som insats i forbundet efter 2021, Anledningen &r
att forbundet avser att erbjuda samma typ av aktiviteter i alla kommuner och kommer
darfor att satsa mer p& Primus, som kan erbjudas i samma form for samtliga kommuner.

Digitala Kunskapstriffar

Under 2021 har de digitala kunskapstraffarna I6pt pd som planerat. Dessa triffar har
erbjudits som en egen insats fram till april 2021, dock har de dven ingétt i Primus, och
vander sig till individer i alla fem kommuner oberoende om en ar inskriven i forbundets
finansierade insatser eller ej. En enkel anmalan i form av ett samtal eller mail behdvs till
fysioterapeuten eller arbetsterapeuten fér att f3 tiligdng till den digitala Ianken.

Fran och med april 2021 erbjuds inte digitala kunskapstraffar som egen insats utan de
ingdr i insatsen Primus och deltagaren kan &ven ta del av de fysiska aktiviteter, fysisk och
digitalt.

Primus
Primus &r en arbetsférberedande aktivitet for sjukskrivna eller arbetsldsa som stir langt

ifrdn arbetsmarknaden. Intresseanmadlningarna kommer frén arbetsmarknadsenheterna,
forsérjningsstéd, vérden, Forsakringskassan samt frn insatserna Balder och
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; Individsamverkansteamet. Balder/Individsamverkansteamet och varden star for flest
anmalningar.

Aven i Primus har man under 2021 fatt ta hansyn till den r&dande pandemin i planeringen
och genomfdrandet av insatsen. Verksamheten har fortsatt erbjudits digitalt avseende
bade kunskapstraffar och den fysiska aktiviteten under det forsta halvaret. Fr.o.m. augusti
erbjods dven fysiska traffar utomhus i respektive kommun (varannan till var tredje vecka)
. utdver de digitala tréffarna. Mojligheten att kombinera bade digitala och fysiska traffar har
tagits emot mycket positivt.

Insatsen erbjuder digitala kunskapstraffar, fysisk aktivitet i grupp (utomhus och digitalt)
och individuell radgivning vid behov (dock ingen medicinsk beddmning eller behandling).
Insatsen leds av en arbetsterapeut och en fysioterapeut. Insatsen har en pre-
rehabiliterande karaktar, som oftast ingdr som en del i en annan insats eller atgard
alternativt som ett forsta steg innan deltagandet i Balder. Syftet med insatsen ar att oka
deltagarnas forutséttningar att tillgodogora sig en fortsatt rehabilitering och saledes pa
sikt en snabbare atergang i arbete.

Det fanns planer att erbjuda Primus med tolk for utlandsfodda individer i Partille kommun
under hosten, men uppstarten fick avbrytas och planeringen fick skjutas upp da
samordningen av deltagare fran olika enheter inom kommunen inte var genomforbart i
dalaget.

Fran 1 januari till 31 mars registrerades samtliga deltagare i Primus som volyminsats i
SUS. Fr.o.m. 1 april 2021 registreras nya deltagare individuellt med personuppgifter efter
ett introduktionssamtal med arbetsterapeuten eller fysioterapeuten. Deltagarna som ar
pagdende i IST eller Balder registreras fortsatt som volyminsats i SUS.

Under &r 2021 har totalt 89 personer tagit del av insatsen Primus varav 65 har registrerats
som volyminsats (Balder, IST och volym mellan Jan-Mars 2021).

Triadgardsrehabilitering i Harryda tradgdrdar

Harryda Tradgérdar erbjuder med ‘Ravlanda Tridgard’ och ‘Rada Tradgérd’ i Mdlnlycke en
arbetslivsinriktad trédgérdsrehabilitering i en naturndra och grén miljd. Verksamheten
riktar sig till m@nniskor som star 18ngt ifrdn arbetsmarknaden. Malet ar att hjalpa
deltagarna att komma tillbaka till arbetslivet genom att trana pd olika uppgifter, rutiner
och social samvaro, samt starka deltagarnas individuella férmaga och sjalvfortroende. Vi
traffas | en grupp pa max. dtta deltagare och tv& handledare tv& génger i veckan mellan
k. 9-12. Normalfallet &r att deltagarna ar 12 veckor i gruppen.

Under 2021 har vi vuxit och genomgatt organisatoriska férandringar. Gruppverksamhet i
Ravlanda tradgdrd har kompletterats i september med en grupp pa Rada Sateri i
MbInlycke (R&da Tradgard) och b&da tillsammans kallas for “Harryda tradgardar”.
Dessutom ar b&da verksamheter nu en del av Harryda kommuns arbetsmarknadsenheten
(AME). Handledarna i verksamheten har under 8ret fatt handledning av
Samordningsforbundets samtalsterapeut.

Ravlanda tradgdrd har haft verksamhet under hela &ret, R&da tradgard har hallit i géng
sedan september och har darfor bara hunnit med en omgéng deltagare. Under varen fick
vi hdlla gruppstorleken p& max 6 deltagare p.g.a. r&dande pandemi.
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Ravlanda Tradgérd:

Under 2021 har vi haft totalt 13 deltagare i verksamheten. 9 personer kom frén AME, 4
personer blev remitterade av Samordningsférbundet Insjériket, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen eller v8rden. Av &rets 13 deltagarna var 7 kvinnor och 6 man, samtliga
boende i Harryda Kommun.

Rada Tradgérd:

Pd Rada tradgdrd har sedan september 8 personer bérjat, varav 5 personer kom fr3n AME
och 3 personer frén Samordningsfdrbundet Insjériket och v&rden. Har har vi haft 5 kvinnor
och 3 mén varav 6 personer bor i Harryda kommun och 2 personer kom fr&n Maindals
kommun.

Totalt har 21 personer deltagit i gruppverksamheten under dret 2021, varav 16 avslutade
vid drsskiftet. De personer som slutar under januari 2022 &r redan listade med den
framtida aktiviteten (se nedan).

Resultat vid avslut:

wul

Kvar i verksamheten eller liknande
verksamhet/arbetstréning inom AME Harryda
Annan insats pd samordningsférbundet
Praktik/arbetstraning p& arbetsmarknaden
Anstalining

Utbildning / Studier

Sjukskrivning

Annat

Ingen uppgift

(flyttat till annan kommun)

N INN= DD

Uppféljning och resultat fér strukturdvergripande insatser

Forbundet har under &ret aterupptagit organiseringen av kompetenshédjande insatser till
parternas medarbetare i form av kunskapsdialoger och samverkanstraffar, och intresset
for att delta i framfor allt kunskapsdialoger har varit stor. Kunskapsdialogerna har h&llits
genom parternas representanter i &mnen som ar gemensamma och intressanta for
samtliga parternas medarbetare, som t ex en utbildningsinsats i metodiken motiverande
intervjuer. De 6vriga strukturévergripande insatserna som har erbjudits externt och som
har rullat pd &r Mentorskapsutbildningar som redovisas har nedan samt
handledningsuppdraget till personalen pd Réavlanda tradgdrdar i Harryda kommun och
medverkan i Halsoskolan i MéIndal.

Internt s& har férbundet fortsatt att uppratthalla det strukturévergripande arbetet med
jamstalldhetsfragor, HBTQ-fr&gor samt fr&gor om vald i nira relationer. Forbundet har inte
samma resurser som tidigare att jobba med utvecklingsfrédgor i omradet.
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Effekterna av strukturdvergripande insatser ar av kvalitativ karaktar. Syftet ar forutom en
gemensam kunskapsplattform erbjuda insatser som ar av gemensamt intresse for
antingen medarbetare hos parterna eller hos arbetsgivare, med syfte att 6ka kompetensen
inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering. De strukturdvergripande insatser som riktar
sig till deltagare syftar till att ka kunskapen om den egen halsan och omstandigheterna
som bidrar till hilsan och livssituationen.

Hir nedan foljer en sammanfattning av de mer omfattande
strukturdévergripande insatser som varit aktuella:

Kunskapsdialoger

Tre kunskapsdialoger har arrangerats under 8ret. Tva holls av psykoterapeuten inlanad till
forbundet p& temat "Emotionellt instabilt personlighetssyndrom” samt "Angest och
depression — vad ar skillnaden?”. Den tredje dialogen holls av en psykolog och en
arbetsterapeut fran habiliteringen i Goteborg pd temat "Arbete pé spektrumet”. Dialogerna
har varit valdigt uppskattade och innehéllet p& dialogerna bygger pd onskemal frén
handldggare hos parterna.

Samtliga kunskapsdialoger administreras av Insjoriket och deltagarna registreras i SUS. 1
de kunskapsdialoger som férbundet anordnat under 8ret har 301 deltagare noterats.
Deltagarna bestér av handldggare och chefer frin forbundets parter.

Mentorskap

Projektet &r ett utvecklingsinitiativ som pd en strukturdvergripande niva syftar till att
starka arbetsmarknadens kunskap kring malgrupperna i arbetsinriktad rehabilitering.
Projektet erbjuder mentorskapsutbildningar, uppdragsutbildningar och natverkande
aktiviteter och vander sig till arbetsgivare; dess medarbetare och chefer i privat saval som
offentlig och ideell sektor. Visionen ar att genom Mentorskap uppnd en mer inkluderande
och jamlik arbetsmarknad och dkar mojligheten for forbundets och parternas malgrupper
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Projektets erfarenheter inom inkludering och
arbetsmarknads-omradet ligger helt i linje med att komplexa malgrupper och en slimmad
arbetsmarknad inte utgdr en grund for enkla svar, men incitament for fortsatt dialog och
samarbete med arbetsgivare kring inkludering av forbundens mélgrupper. Aktiviteterna
syftar till attityd- och beteendeforandring, stirka foretags och organisationers kunskap och
trygghet i mentorsollen. Fér drift och finansiering star FINSAM Goteborg och Samordnings-

forbundet Insjoriket (Mdlndal, Partille, Harryda, Lerum, Alingsas).

Hant under aret

I och med pandemins konsekvenser och paverkan p& arbetssatt har projektet som
utbildningsinsats haft férmanen att utforma digitala utbildnings- och natverksalternativ.
Omstiliningen har ocksé kretsat kring att digitalt tillgodose arbetsgivarnas behov av
natverkande, diskussion och reflektion vilket amnen som inkludering och handledning
kraver. Kring malgrupperna erhdlls ett intersektionellt perspektiv pd arbetslivsinriktad
rehabilitering och inte minst ocksd valdsutsatthet som bakgrund till arbetsloshet.
Kunskapspass, konkreta verktyg och checklistor blandat med dvningar i
handledarfardighet och kommunikation tryggar mentorn i sin roll och gor foretagen till en
mer aktiv och kompetent samarbetspart vad galler arbetsmarknadsinkludering av

forbundets malgrupper
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Vid ett flertal tillfallen har informationstréffar om utbildningserbjudandet gentemot
personal hallits.

Resultat och maluppfyllelse

Variabel Totalt Kvinnor | Man
Utbildade Mentorer 50 35 15

Digitalt ges fordelar som 6kad tillganglighet och att nd ut bredare samt som komplement
till ordinarie/fysiska utbildningstillfallen. I utvardering/enkatjamforelser framkommer dock
att de fysiska utbildningstillfallena i stdrre utstrackning okar kunskap och engagemang
genom deltagaraktivitet tillsammans med naturligt mingel och erfarenhetsutbyte
deltagarna emellan.

Forvantningarna pd &rets utbildningar visar sammantaget p& ett genomsnittsvarde pa 8,4
pd en 10-gradig skala. Samtliga utbildningsdeltagare kan ocksad rekommendera
utbildningen till kollegor eller andra foretag som dnskar arbeta med socialt
ansvarstagande. Att de blivande mentorerna genom utbildningen erhdllit nya kunskaper
och tankar marks ocksa i utvdrderingarna.

Ytterligare ett kvitto pd att utbildningarna skapat engagemang och ringar pa vattnet ar de
foretag som Gver ren satsat pd att utbilda manga medarbetare och p& olika positioner.

Flera arbetsplatser har tagit emot individer i behov av stéttning for att narma sig, fa och
behalla ett arbete. P4 arbetstrining, praktik och ndgra som blivit anstéliningar, bdde med
och utan I6nestod. Aven foretag som i stérre grupp fatt en kortare inspirationsforelasning
kring hur mangfald kan férenas med afférsnytta om man gor det pd riktigt véntas nu ta
centrala beslut p8 fortsatt arbete med socialt ansvarstagande.

Overlag, i olika forum och i diskussioner med arbetsgivare aviseras ett stort behov av ett
arbetsgivarfokuserat och sammanlénkande arbete, b&de p& strukturell och individuell niva.
Forutom tillgéng till stéttning och information om vara malgrupper och aktuella
arbetsgivarstdd énskas kontinuerlig stéttning och forum att lyfta frégor med bade
offentliga stodfunktioner och andra foretags erfarenheter av att ha tagit emot personer
med tex funktionsnedséttning som har anpassningsbehov.

Hilsoskolan Molndal

Samarbetet mellan Samordningsférbundet och Mdlndals stad har fortsatt kring Halsoskolan
under stérre delen av 2021. Halsoskolan riktar sig till nyanlénda individer boende | Moindal
och Harryda.

Uppdraget i stort syftar till att frédmja psykisk halsa hos nyanlanda med hjalp av
halsoframjande insatser samt att i samverkan stédja malgruppen till en okad fysisk och
psykisk hélsa och 6kad arbetsformdga.
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Insjoriket har bidragit med en samtalsledare, fysioterapeut och arbetsterapeut som har
haft olika pass med teman Fysisk halsa, vardagsbalans ur jamstalldhetsperspektiv och
"Nya roller i nya landet”.

Under 2021 har personal fran Insjoriket ansvarat for 2 pass under varen och 1 pass under
hésten. Individer som har deltagit i dessa pass har registrerats i SUS som volyminsats och
4r sammanlagd 27 stycken.

Externt finansierade individinriktade projekt - sammanfattning

ESF-projekt Respondere

Trots de begransningar och restriktioner som gallt sedan mars manad 2020 har projekt
Respondere i sin helhet lyckats stodja 302 deltagare (statistik frdn SUS), 148 kvinnor och
154 man. Av dessa har 210 personer (105 kvinnor och 105 man) varit aktuella under
2021. Av de deltagare som aktualiseras i projektet uppbar cirka 60 % aktivitetsersattning,
vilket betyder att de har ett omfattande behov av stéd for att borja arbeta/studera eller
narma sig arbetsmarknaden.

Det kan konstateras att projektet har lyckats att nd den tilltankta mélgruppen, ett stort
antal deltagare har gatt vidare till arbete/studier eller gjort tydliga stegforflyttningar
narmare arbetsmarknaden, samarbetet har forstarkts och responsen har varit mycket
positiv hos alla berdrda medarbetare.

Kontakterna med deltagarna har fortsatt att praglats av stor kreativitet och variation, allt
med hansyn till den pdgdende pandemin och de restriktioner som géllt. For deltagarna har
det inneburit att mdnga aktiviteter gatt fr&n fysiska moten till digitala moten, frdn inomhus
till utomhus, alltid individuellt anpassat efter deltagarens majligheter och behov.

En utbildning for atta projektmedarbetare i Case Management genomfordes digitalt. Flera
konferenser har genomforts; en Inspirationskonferens, €n Implementeringsdag, en
Spridningskonferens samt tv& konferenser med transnationellt utbyte med Nederlanderna.
Alla projektmedarbetarna gavs mdojlighet till att lyssna pd en digital forelasning kring
"Hemmasittare”, vilket var mycket uppskattat.

Elisabeth Abiri fran Emerga Institute AB presenterade under véren 2021 rapporten
"Manskliga réttigheter och rattighetsprinciper, Rattighetsanalys av mal och medel inom
ESF-projektet Respondere”. Rapporten ger en positiv sammanfattning: Deltagarna kande
sig bemotta med respekt, coachernas arbete uppskattades stort och deltagarna menade
att de hade kunnat ta flera steg narmare arbetsmarknaden.

Utvarderarna presenterade delrapport 3 under véren 2021 — En samhaéllsekonomisk
utvardering av projektet. Jonas Huldt fran Contextio/payoff sammanfattade den
Samhallsekonomiska utvarderingen: Samhallsekonomisk intakt skapas genom
stegforflyttningar mot egenforsdrjning genom arbete och bittre mé&ende, Respondere har
p& kort sikt en betydligt langre Sterbetalningstid an mélet fran forstudien, slutsats ar att
malgruppen behdver lang tid for att utvecklas, en prognos pa léngre sikt visar att
Respondere gor skillnad! Sannolikt skapas samhallsekonomisk |6nsamhet minst i niva med
malsattningen for projektet.
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Svaren fran NNS:S indikatorsenkater for méatperioden 201101 - 211031 sammanstalldes
for projektet i sin helhet och for respektive delprojekt i december 2021. Fran svaren kan
bland annat utldsas att:
« Nio av tio deltagare tycker vid avslut att stodet de f&tt har varit till stor nytta for
dem.
« Nio av tio deltagare har vid avslut svarat att de f&tt vara med och bestémma vilket
stod de har fatt.
« Nio av tio deltagare har vid avslut uppgett att de fatt stod i kontakter med
myndigheter och vérden.
« Sex av tio deltagare har vid avslut kant sig mer redo att arbeta eller studera.
« Nio av tio deltagare tycker att personalen tagit tillvara p& deras kunskaper,
erfarenheter och synpunkter.
« Avslutsenkaterna visar inte p& ndgra anmarkningsvarda skillnader mellan kvinnor
och madns svar.

Arbetet med Lex Heller har intensifierats och rapporter kan nu goras digitalt. Arbetet med
implementering har varit i fokus under hela &r 2021, samt paborjandet av utformande av
en metodbok.

Utvecklingsarbete i férbundet
Systematiskt jamstilldhetsarbete gor skillnad!

Kvinnor och man ska ha samma mdjlighet att forma samhaéllet och sina egna liv. Omradet
omfattar bland annat frégor som makt, inflytande, ekonomi, halsa, utbildning, arbete och
fysisk integritet. Samtliga fragor ar viktiga livsomraden som paverkar den enskildes
forutsattningar till egen forsorjning.

Forbundet har sedan 2012 arbetat aktivt med jamstélldhetsintegrering. Det &r av yttersta
vikt att forbundets resurser fordelas mellan kvinnor och méan pa ett likvardigt och rattvist
sitt. Forbundets arbete med jamstalldhetsintegrering bor sledes ligga i linje med de
jamstalldhetspolitiska mé&len. Utgdngspunkten och forutsattning for jamstalldnetsarbetet ar
kunskap. Férbundet har kunskap om att den verksamhet som bedrivs och de resurser som
fordelas inte ar jamstallda. Genom att | alla delar och i alla beslut arbeta med normer och
varderingar och ddrmed medvetengdra den struktur som gor det ojamstéllt tar forbundet
kliv i ratt riktning.

Férbundets arbete med hbtq fragor

Fortlopande sker arbetet med bemétandefragor och att forma vara lokaler och
presentationsmaterial utifran ett hbtq perspektiv. Alla ska kanna sig valkomna till
férbundets insatser oavsett kon, kdnsidentitet och/eller kénsuttryck.

VAald i ndra relation

Forbundet ingdr i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt vaid som ar ex

regeringsuppdrag med malet att forbattra upptackten av vald i ndra relationer,
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hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald samt att formedla adekvata insatser mot
dettal. Insatser finansierade av forbundet anvander rutinmassigt ett frégeformuldr? om sju
fragor om véld som deltagare i en dlder mellan 16—64 &r far besvara. Genom att
rutinmassigt anvanda frageformularet om vald inom insatserna erhdller deltagare kunskap
om det starka band som r&der mellan tidigare valdsutsatthet och en senare psykisk och
fysisk halsa. Medarbetare i férbundet kan dven vara behjélpliga i att formedla stod och
hjalp mot detta.

En av medarbetarna som jobbar i insatser finansierade av forbundet har dven agerat som
mentor till andra forbund som nyligen blivit engagerade i projektet. Darutover sa finns det
en arbetsgrupp bestdende av medarbetare | férbundets insatser som har ett sidouppdrag
att omvarldsbevaka och dela med sig sina kunskaper i valds- och jamstalldhetsfragor till
vriga medarbetare i forbundet/insatser finansierade av forbundet.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen 1 605 935 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsmadjlighet

+ Realisationsforluster enligt -
Undantagsmaojlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv
= Balanskravsresultat 1 605 935 kr

1.6. visentliga personalférhallanden

Esrbundet har tvd anstillda i kansliet, férbundschef och bitradande forbundschef.
Férbundschefen ansvarar for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens
anvisningar, och har i detta stdd av en bitradande. Darutdver sd har de verksamheter som
finansieras av forbundet samordnare, som framst ansvarar for den dagliga driften och
verksamhetsutvecklingen i insatserna.

Férbundet anlitar ocksd en ekonom och ett revisionsbitrdde, som ar upphandlade enligt
LOU.

1:7. Forvintad utveckling

Forvantad utveckling framdver &r utifrén prognoser b&de frén arbetsférmedlingen och SCB
att arbetslosheten bdde for personer med och utan funktionsnedsattningar kommer att
oka vilket rimligen bor innebara att samordningsforbunden kommer att fa an bredare
malgrupp att arbeta med da fler individer sannolikt kommer att vara i behov av samhallets

! http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx
2 http://nnsfinsam.se/media/167938/Fra or-Om-Vald-GRUPP-2_191216.pdf
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insatser till foljd av pandemin. Konkurrens om arbetstillfallen kommer att vara stérre och
nya mdlgrupper kommer att hamna i arbetsléshet. Det finns ocks& en risk att ungdomarna
kommer att slds ut fran arbetsmarknaden d& konkurrensen om jobben blir hardare.
Pandemin har ocksa en I3ngsiktig hélsovadlig effekt, vars konsekvenser &r svra att
utvardera @nnu. Dock har pandemin redan inneburit st6rre férekomst av psykisk ohélsa
bland befolkningen, och de mer varaktiga konsekvenserna &terstér att se.

Forbundet har under hdsten tagit beslut om en ny verksamhetsplan fér perioden 2021 -
2023. I den nya verksamhetsplanen lyfts mdlgrupper som unga vuxna med svérigheter att
ta sig ut till arbetsmarknaden, personer med l&ngvarig franvaro frn arbetsmarknaden ofta
kopplad med psykisk ohélsa och eventuellt bristande kunskaper i det svenska spraket till
exempel personer med utomnordisk hdarkomst, samt personer som beddms inte har ratt till
sjukpenning men som ej heller bedéms att ha en arbetsférméga utifrén
Arbetsférmedlingens bedémning. Dock behéver férbundet och parterna féra en ytterligare
dialog sd att de insatser som finansieras av férbundet svarar p& de behov som identifieras
av parterna mer traffsakert.

Forbundets organisation for utférandet av verksamheter finansierade av férbundet &r
ocksd under Gversyn. Den nuvarande organisationsformen kontra alternativa strukturer for
genomforandet kommer att genomlysas, och dvervdgas. Det finns en stor sannolikhet att
forbundet kommer att std infor ett visst forandringsarbete avseende
utférandeorganisation, och att det arbetet behdver det beslutas om och pdbdrijas i dialog
med parterna redan under det kommande verksamhetsaret 2022.
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2. Resultatrakning

Resultatraknin

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i Kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intakter 1 15 480 120 16 538 922
Verksamhetens kostnader 2 -13 841 690 -15 373 285
Avskrivningar -30 653 -
Verksamhetens resultat 1 607 777 1 165 637
Finansiella intakter - 180
Finansiella kostnader -1842 -365
Resultat efter finansiella poster 1 605 935 1 165 452
Extraordindra poster -
Arets resultat 1 605 935 1 165 452
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Maskiner och inventarier 0 =
Summa anlaggningstillgadngar 0 -
Omséttningstillgangar
Korta fordringar 3 683 099 689 228
Kortfristiga placeringar % m
Kassa och bank 6 586 529 5 756 188
Summa omséttningstillgdngar 7 269 628 6 445 416
Summa tillgdngar 7 269 628 6 445 416
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -4 334 992 -2 729 057
Arets resultat -1 605 935 -1 165 452
Ovrigt eget kapital - 2729 057 -1 563 605
Avsattning
Avsattningar for pensioner - <
Skulder
L&ngfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 4 - 2934636 - 3716 359
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -7 269 628 -6 445 416

Ansvarsforbindelser
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 1 605 935 1 165 452
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 653 -
Medel fran verksamheten fére forandring 1 636 588 1 165 452
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6129 580 159
Okning/minskning kortfristiga skulder -781 723 -3 728
Kassaflode for den l6pande verksamheten - 775 594 576 431
Forvarv av anldggningstillgéngar - 30 653 -
Medel fran investeringsverksamheten - 30 653 -
Arets kassaflode 830 341 1741 883
Likvida medel vid arets bdrjan 5 756 188 4 014 305
Likvida medel vid arets slut 6 586 529 5 756 188
5. Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan- Aktuell Avvikelse Bokslut
dec 2021 budget utfall — heldr 2020
jan-dec budget
2021

Kostnader 13 875 17 935 4 060 15373

Intdkter/medlemsavgift 15 480 15 835 -355 16 539

Resultat 1 605 2 100 3 705 1165

Utgdende eget kapital 4 335 2729

Likvida medel 6 587 5756
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6. Noter

Not 1. Verksamhetens intakter

2021-12-31 2020-12-31

Driftbidrag frén Fc‘jrs'akringskassan/ArbetsférmedIing 7 156 000 7 156 000
Driftbidrag fr&n Molndals stad 1 074 000 1 074 000
Driftbidrag frén Partille kommun 608 000 608 000
Driftbidrag frdn Harryda kommun 590 000 590 000
Driftbidrag fr&n Lerums kommun 662 000 662 000
Driftbidrag fr&n Alingsds kommun 644 000 644 000
Driftbidrag frén VGR 3 578 000 3 578 000
Bidrag ESF 1126 743 1 245 599
Bidrag Leader - 955 332
Ovriga intakter 41 377 25991
Summa 15 480 120 16 538 922
Not 2. Verksamhetens kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 10 035 923 11 243 717
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 235831 313757
Verksamhetsanknutna kostnader, ovrigt 921 529 1793 118
Ovriga kostnader 706 206 689 919
Arvoden 105 928 92 033
Personalkostnader 1 836 273 1240 741
Summa 13 841 690 15 373 285
Not 3. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 110 341 97 507
Avrakningskonto for skatter och avgifter 191 658 73 000
Fordran mervardesskatt 83 650 86 204
Ovr kortfristiga fordringar 10 153 -
Interimsfordringar 287 297 432 517
Summa 683 099 689 228
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Not 4. Kortfristiga skulder

‘

2021-12-31 2020-12-31
Leverantdrsskulder 2247 913 1168 183
Skatteskulder 55 255 80 028
Ovriga kortfristiga skulder 83 213 69 856
Upplupna semesteridner inkl sociala avgifter 64 935 38 038
Forutbetalda intakter - 0
Upplupna kostnader 483 320 2 360 254
Summa 2934 636 3716 359

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning.

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(D4 varje ledamot sitter p& personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

itaMAImgvist Moin
Ordférande .
Fredrik Skoglund
Ledamot Ledamot

Bilagor
Statistikbilaga
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