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VERKSAMHETSPLAN 2020

Inledning

Samordningsforbundet har tva delar i sitt uppdrag. Det ena uppdraget &r att forstarka samverkan och
utgora en plattform for samverkan mellan forbundets ingdende parter. Det andra uppdraget ar att
finansiera verksamheter for deltagare. Verksamheterna som forbundet finansierar skall for individen
ha ett tydligt syfte, vara malinriktad och i alla delar ha en effektiv rehabiliteringsprocess.
Samordningsforbundet skall i sin konstruktion och i sitt synsatt vara uppmérksam pd fordndrade
forutsattningar hos de samverkande parterna och vara beredd att méta nya behov av samverkan.
Detta forutsatter en aktiv omvarldsanalys och flexibilitet i verksamheten. Verksamhetsplanen grundar
sig pa diskussioner och forslag som beredningsgruppen arbetat fram och som lagts fram till styrelsen
for beslut.

Den nuvarande verksamhetsplanen stracker sig till och med 2020. Under nasta &r kommer arbetet for
att ta fram en ny tredrsplan att pdborjas och beredas.

Bakgrund och andamal

Samordningsférbundet Insjoriket bildades 1 juli, 2006 med dndamalet att inom samordnings-
forbundets geografiska omrdde svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomrddet mellan
forsakringskassa, arbetsférmedling, region och berérda kommuner i syfte att underltta och uppnd en
effektiv resursanvdndning enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning inom rehabiliterings-
insatser.

Finansiering

Sedan 2012 finns finansieringen till samordningsférbunden inlagd i statsbudgeten som ett eget anslag.
Samordningsférbundet ndr och har resurser bara for en brokdel av den mélgruppen som ar i behov
samordnade rehabiliteringsinsatser. Med hansyn till de begransade och tyvarr till viss del minskande
resurser behdver vissa prioriteringar bland samordningsférbundet behovsgrupper géras.

Styrelse och beredningsgrupp ar tydliga med att forbundet behéver forhdlla sig och verka for
nedanstdende:

+  Medlemsparterna borde kunna 6ka delfinansieringen for att fler personer skall kunna beredas
samordnad rehabilitering genom de olika insatser som férbundet finansierar. Om forbundet
ska kunna leva upp till att nd de personer som beh6ver en samordnad resurs for att komma
narmare egen forsorjning, krévs att mer resurser ges fran parterna. I forsta hand bor statens
tilldelning 6kas markant.

Bor fortsatta se éver méjligheterna till extern finansiering, exempelvis Europeiska
Socialfonden (ESF), MUCF m.fl.

Organisation

Samordningsférbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens arbete
regleras i férbundsordningen. Styrelsen har att fatta beslut om verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet. Denna uppgift kan inte delegeras. Presidiet bestdr av ordférande och vice
ordférande. Presidiet bereder alla drenden till styrelsen och utarbetar férslag till beslut fér styrelsen.
Samordningsforbundets forbundschef &r foredragande i styrelsen, bitrader presidiet, verkstéller
styrelsens beslut samt ansvarar for uppféljning och utvardering.

Beredningsgruppens sammansattning beror pd arendets art och satts samman utifrdn kunskap och
inriktning. Gruppen kallas samman vid varje enskild frdga som skall beredas, och upploses nar frdgan
ar fardigberett.

Vision

Samordningsforbundet skall arbeta for ett synsatt pd vélfardsarbetet dar all rehabilitering sker utifran

individers behov och férméga, individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna
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tar ett gemensamt ansvar. Denna vision skall omsattas i de verksamheter som Samordningsférbundet
finansierar.

MAL och UPPDRAG 2020

Samverkan mellan myndigheter stéller stora krav pd de inblandade parterna och
Samordningsférbundet har genom lagstiftningen och strukturen en unik méjlighet att
sektorsévergripande samordna insatser som syftar till att individer uppnar eller forbattrar sin formaga
till eget arbete.

De ingdende parternas samverkan skall stottas och forbattras. Stodet kan riktas dels till
individinriktade insatser, dels till strukturinriktade insatser.

Individinriktade insatser:

Verksamheterna skall ha realistiska matbara madl som ar kopplade till att mata effekterna av den
samordnade rehabiliteringen (forflyttning mot egen forsérjning) snarare dn att mata hur ménga/hur

fort/hur lange. Syftet dr att 6ka mdjligheterna till egen forsérjning och en effektivare anvandning av
gemensamma resurser. Verksamhetsmaélen regleras i varje verksamhets styrdokument.

Malen kan uppnds genom att samordningsforbundet formulerar mal och uppdrag som utgdr fran en
helhetssyn pd individens behov och p& den samhalleliga nyttan. Genom att anslé resurser kan
verksamheter organiseras utifrdn denna helhetssyn.

Samordningsforbundet skall ge medlemsparterna 6kad majlighet till att samordna sina insatser utifran
ett helhetsperspektiv fér individen inom hela det geografiska omr&det. Utgdngspunkten for insatsen ar
alltsd inte den enskilda partens kostnader, eventuella vinster eller besparingar. M&Igrupp &r individer i
forvarvsaktiv dlder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser riktade mot arbete och egen
forsorjning och som &r i behov av samordnade medicinska, sociala och/eller arbetsinriktade
rehabiliteringsinsatser.

Styrelsen har att forhélla sig till nedanstdende som framkommit i dialog med forbundets
medlemsparter.
+ Tydliggora for medverkande parter att det inte dr den egna organisationen som skall tjana pa
samverkan utan att det ar individen och samhallet som skall gynnas.
Viktigt att tydliggora Vi/Vart INTE Mig/Mitt
Myndigheterna internt behdver klargora att pengar till samverkan inte belastar den enskilda
férvaltningens budget.

Prioriteringsordningen fér de behovsgrupper som styrelsen énskar finansiera individinsatser for ar:

Den tidigare prioriteringen med
unga vuxna med psykisk ohdlsa, i férsta hand unga med aktivitetsersattning (eller med
liknande problematik utan ersattning)
I&ngtidsberoende av f6rsorjningsstod eller 1&ngtidssjukskrivna (med eller utan ersattning)
férebyggande rehabiliteringsarbete

De verksamheter som bereder plats for dessa maélgrupper ar En vég in (tidigare kallad
verksamheterna Balder, Individsamverkansteam och Aktiv.

Utifrdn remissinflodet och impulser frdn mearbetare hos parterna sé kvarstdr behoven hos de aktuella
malgrupperna, men att det finns ytterligare nya grupper som bor inkluderas i de verksamheterna
som samordningsforbundet finansierar. Exempel pa sddana mélgrupper ar bland annat personer som
star mycket 13ngt ifrdn arbetsmarknaden p g a funktionsnedséttningar, personer med
missbruksproblematik och personer med utlandsk bakgrund med bristfélling integrationsprocess pa
arbetsmarknaden.

Dessa malgrupper bor beredas plats i befintliga verksamheter som forstarkts med delvis nya

kompetenser. Medarbetarna bor ocksa bli battre rustade for att ha en bredare kompetens for att
arbeta med de nya behovsgrupperna.
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Strukturinriktade insatser:

For att paverka samverkan pé en strukturell nivd har samordningsférbundet skapat en valfungerande
kunskapsplattform I form av kunskapsdialoger. Kunskapsdialoger ar en kompetensutvecklingsarena, dar
samordningsforbundet bjuder till foreldsningar/utbildningar I teman som ar gemensamma for de
professionella som jobbar med arbetslivsinriktad rehabilitering. Kunskapsdialoger erbjuds 4-5 génger per
dret, malgruppen ar medarbetare hos parterna som ingdr I samordningsférbundet.

Den andra typen av strukturella insatser &r férbundets strategiska arbete inom omrddet jamstalldhet
och icke-diskriminering. Forbundets kansli har en medarbetare som jobbar som jamstalldhetsstrateg
med uppdraget att metodutveckla férbundets arbete inom jamstélldhets- och icke-diskrimineringsfrégor.
Under 2020 kommer forbundet att gd in I en ny fas I det arbetet d& fokus pd arbetet med vald I nara
relationer kommer att intensifieras. Tanken &r att de medarbetare som &r utldnade till forbundet far en
spetskompetens att jobba med frdgan, och att den kunskapen som genereras I det utvecklingsarbetet
sd smaningom sprids aven till parterna. Genom att behélla den nuvarande finansieringen inom denna
budgetpost ges utrymme for att aven I fortsattning skapa en plattform for att féra ut kompetens,
kunskap och metodik avseende myndighetsoverskridande samverkan inom arbetslivsinriktad
rehabilitering i syfte att férankra och forstérka kompetensen och pd sé satt skapa héllbara strukturer
for samordande rehabiliterande insatser hos parterna.

Detta kan ske i form av:

+ Informationstraffar

+ Kunskapsoéverforing i form av metodstéd och kompetensfdrsorjning

+ Stdd och motor i lokal forankring av metodik for samverkansinsatser
+ Stéd och motor i férandringsarbete

Jamstalldhetsarbete

Regeringens mal ar att kvinnor och mén som ska ha samma méijlighet att forma samhallet och sina
egna liv. Omrddet omfattar bland annat frdgor som makt, inflytande, ekonomi, halsa, utbildning,
arbete och fysisk integritet. Allt rehabiliteringsarbete, all planering och all uppféljning och utvardering
ska genomsyras av ett tydligt genusperspektiv.

Samordningsforbundet Insjoriket har sedan flera &r arbetat med integrering av jamstélldhetsaspekten i
det dagliga arbetet. Som en led i det arbetet sd erbjuds alla som arbetar i av férbundet finansierade
verksamheter samt styrelseledamdter en grundlaggande jamstalldhetsutbildning. Utbildningen erbjuds
varje termin, och ar ett obligatoriskt inslag for alla medarbetare. Darutdver sd erbjuds styrelsen,
samordnare och nyckelpersoner majlighet att g JGL (Jamstalldhet, Genus och Ledarskap), som &r en
fordjupande utbildning.

Representanterna fran samordningsférbundet Insjoriket har ocksa tillsammans med representanter
fr&n samordningsférbunden i Géteborg Véaster och Goteborg Centrum tagit fram Genuskompassen,
som ar ett praktiskt verktyg i arbetet med jamstalldhetsfrdgor inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
Genuskompassen har véckt stort intresse hos samordningsférbunden nationellt, och seminariet som
holls om modellen i Almedalen 2017 var mycket valbesokt. Arbetet att sprida och utveckla modellen
kommer att fortgd under den aktuella perioden for verksamhetsplanen.
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Uppfdljning Utvirdering
Samordningsforbundet har, som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara fér uppfdljning
och utvardering.

Uppfdljning av samverkansaktiviteter sker via SUS. SUS ar ett system for resultatuppféljning av
samverkan inom rehabiliteringsomrddet. P& uppdrag av regeringen har Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Socialstyrelsen utformat ett system som goér det mdojligt fér samverkansparter
att gemensamt folja upp rehabiliteringsverksamhet. I SUS f6ljs bl.a. hur individer forandrar sin
formaga till egen fors6rining.

Uppfdljning kommer dven att géras med indikatorer. Féreningen Nationella Natverk for
Samordningsférbund (NNS) har utvecklat ett enkdtverktyg som méjliggdr bedémning av kvalitet
avseende samordningsférbundens verksamhet éver tid, mojliggor jamférelser mellan forbund samt ger
forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande
insatser. Dessutom ger enkaterna mdjlighet att aggregera data nationellt.

Risk/Strategianalys och kontrolldtgard

Styrelsen har att arligen identifiera hdndelser som skulle kunna hindra Samordningsforbundets
méluppfyllelse. En aktuell riskfaktor &r den pdgdende omorganisationen pé Arbetsformedlingen. Det
finns vissa farhdgor avseende Arbetsférmedlingens framtida forutsattningar att samverkan, pa grund
av faktorer som brist pa personal, nytt uppdrag, nya riktlinjer avseende personalens méjligheter att bli
utlénade, 6kad arbetsléshet samt mindre ekonomiska ramar. Aven kommuner varslar om forsamrade
ekonomiska forutsattningar framover.

I samband med att det tillkommer allt fler férbund i landet blir det fler som skall dela pa tilldelningen.
Det innebar att forbundet fér en lagre statlig tilldelning.
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Bilaga:

Denna bilaga till Verksamhetsplan 2018-2020 presenterar ndgra konkreta exempel pa omrdden som
beredningsgruppen har identifierat som viktiga infér kommande 3ar.

Nedan ar det uppdelat i individinriktade insatser och strukturinriktade insatser.

Individinriktade insatser:

I de individinriktade insatserna 6nskas det dven fortsattningsvis vara ett tydligt fokus pa resultatet
sjalvforsorjning. Detta uppnds genom professionell myndighetsutévning tillsammans med ett
coachande forhaliningssatt.

Beredningsgruppen har identifierat beaktanden infér perioden 2018-2020:

» Den framgdngsrika “Baldermetodiken” skall anvandas pé en bredare mélgrupp och dven
implementeras i ordinarie myndigheters arbete. Ett starkt onskemal &r att Balders ko forsvinner.

» "ReDo-metodiken” behdver fa utékade resurser och mojligheter att erbjudas en stérre mélgrupp.

» Individsamverkansteamens arbete behover véxla upp pa lokal nivd och ett fordjupat samarbete med
ordinarie arbete intensifieras.

- Beredningsgruppen stéttar omorganiseringen En vdg in.

- Malgruppen behdver identifieras och initieras i samordnade insatser tidigare, ett satt kan vara att
vaxla upp “unga vuxna”-metodiken déar Partille varit en pilotverksamhet. Framgang i detta arbete kan
exempelvis leda till férhindrat infléde till aktivitetsersattningen.

« Lata férebyggande-perspektiv lysa starkare.

Strukturinriktade insatser:

Onskan om samordningsférbundet som kunskapsbarare och kunskapséverférare har varit i fokus for
beredningsgruppen i arbetet med den kommande verksamhetsplanen. Samordningsférbundet ses som
den part som har forutsattningarna att samla en gemensam bild och identifiera vad som bidrar till
"lyckade resultat” och vad respektive part bidrar med for att forflytta samverkan framat.

En viktig roll for samordningsférbundet ar att vara barare av samverkanskompetens och kunna bidrag
bade till intern och extern samordning mellan och inom medlemsparterna. Detta kan exempelvis géras
med rehabkoordinatorer som verktyg. Parterna behdver bidra med vilja till samverkan och
engagemang. Viljan och engagemanget kan styrkas genom struktur och tydliga dverenskommelser.
Ledning inom respektive medlemspart behdver stétta och legitimera Samordningsférbundet i hdg
grad. Tydliggora att myndigheterna har samma méal med malgruppen och att det ar samhéllsvinsten
som mdste vara i fokus.

Kontinuerlig information till alla nyanstdllda kommer innebara att Samordningsférbundet blir kant fér
en storre andel handlaggare hos medlemsparterna. Detta innebar sannolikt att “ratt” arenden
hdnvisas till verksamheter finansierade av forbundet. Férankringen och legitimeringen av
samordningsforbundet hos parterna férvantas aven 6ka med denna information.

Tjansteutldtande § 986 Verksamhetsplan 2020
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